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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aslan Cimento A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Aslan Cimento A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu 'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 {incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordiigl i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 8 Subat 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarlt olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigt hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiirtitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigia dair makul givence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Giye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir lye firma ayri ve bagimsiz birer tlizel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) miisterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve Uye firmalarinin yasal yapisinin detayli agiklamasi www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.
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Goriis

Gortistimiize gére Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’ni 402°nci maddesinin {iciincii fikras1 uyarmca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
isletmenin 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DEI}O’:’[’PTE‘*TQUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 8 Subat 2016
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A. Genel Bilgiler
1. Raporun Dénemi
01/01/2015 - 31/12/2015
2. Ortakhgin;
Ticaret Unvani : ASLAN CIMENTO A.S.
Ticaret Sicil ve Numarasi : Gebze - 6714
MERSIS Numarasi : 0089003431700016
Merkez ve Subelerine iligkin iletisim bilgileri :
Merkez: Cami Mahallesi Kaplan Caddesi No:149 Darica / KOCAELI
Sube : Sube yoktur.
internet Sitesi Adresi : www.aslancimento.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye (TL) : 73.000.000
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
OYAK Cimento A.S. | 70.569.291,35 96,67
Diger 2.430.708,65 3,33
Genel Toplam 73.000.000,00 100,00
4. SQirketin Organizasyon Yapisi
Genel
Mudiir
|
L
Mali ve Idari Teknik Genel
Genel Miidiir Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi
. Lojistik — Teknik is Saghg
MMa.!LI??r Hizmetler Satig Midiirii ';IJrztnm Hizmet Gilivenlgi ve
udard Miidiirii tdura Miidiirii Cevre Miidiirii

Dénem icinde bos olan Teknik Genel Mudir Yardimcili§ina atama yapilimis ve Uretim Midari
ile Teknik Hizmet Mudurl, Teknik Genel Mudir Yardimciligina baglanmistir. Muhasebe
Mudirligu adi ve Muhasebe Muduri unvani, Mali Isler Mudurligi ve Mali Isler Mduri olarak

degistirilmigtir.

imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Oy haklarinda imtiyaz yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylari yonetimde
temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yontemine yer vermemistir. Sirket’in
esas sOzlesmesinin 8. maddesine goére kurucu hisse senetleri Sirket’in yonetim ve igleyisine
karisma hakkini vermez. Kurucu hisselere esas soOzlesme ile taninmis haklar Sirketin
sliresince degistirilemez.



http://www.aslancimento.com.tr/
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6. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yoénetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hukimleri ¢ergevesinde segilirler. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir

sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.
Sirketin 2014 Y1l Olagan Genel Kurulu 19/03/2015 tarihinde yapilmistir.

31/12/2015 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

N . Goreve Temsilcinin Sirket Diginda
Yonetim Kurulu Gorevi L e
Baslama Tarihi Yirittiigili Gorevler
OYAK-Ust Yonetim
P (Danigman) ve OYAK Grubu
OYKA Kagit Ambalaj San.ve Tic. A.S. YO”Beg”I‘(:r:JIr“'“ 20.12.2009 etlorinde Temsil
(Temsilcisi:Celalettin CAGLAR) $ 12. Sirketlerinde Temsilen

Yonetim Kurulu Baskanlik ve
Bagkan Vekillikleri (EK:1)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Yénetim Kurulu
AS 31.03.2014 Yok

(Temsilcisi:Metin OZTURK) Bagkan Yardimcisi

Omsan Lojistik A.S.

(Temsilcisi:Ramazan OZUM) Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2014 Yok

OYAK Cimento Grubu Strateji

Direktori ve OYAK Grubu
OYAK Girigsim Danigsmanhgr A.S.

(Temsilcisi: Giiney ARIK) Yonetim Kurulu Uyesi 19.03.2015 Sirketlerinde T?msilen
Yoénetim Kurulu Uyelikleri
(EK:1)
-- N . OYAK Grubu Sirketlerinde
Sevhan GOK KAHYA Bagimsiz \__(one_tlm 31.03.2014 Bagimsiz Yénetim Kurulu
Kurulu Uyesi

Uyelikleri (EK:1)

OYAK Grubu Sirketlerinde
22.06.2012 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelikleri (EK:1)

Bagimsiz Yoénetim

Ali MIDILLILI Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

19 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yoénetim Kurulu’'nda gérev
siireleri biten Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ali MIDILLILI ve Sevhan GOK KAHYA bir
sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uzere yeniden segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.03.2015 tarihinde yaptidi toplantida; Oyka Kagit Ambalaj San.
ve Tic. A.S.’nin ( Temsilcisi: Celalettin CAGLAR ) Yénetim Kurulu Baskanhgi’na, OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin ( Temsilcisi: Metin OZTURK ) Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligine secilmelerine karar verilmistir. Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlan

Yoénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yurittikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iligkin
Beyanlari EK-3'de yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2015 yili igerisinde 21 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara
dizenli bir bigcimde igtirak etmistir.
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Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri
de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bicimde yerine getiriimesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblidi ile Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin éngodriilen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, gdrev ve sorumlulugu da
Kurumsal Ydénetim Komitesi'ne birakilmigtir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi lyelerden olusacadi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, olusturulan ydnergeler internet sitemizde (www.aslancimento.com.tr)
yayimlanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite badimsiz 2 Uyeden, Kurumsal Yoénetim Komitesi baskani
bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olmak Gzere diger Uyelerden biri icraci olmayan yénetim kurulu
Uyesi, digeri yatirimci iligkileri bélim yoneticisi olmak Uzere 3 Uyeden ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise bagkani bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olan digeri yénetim kurulu
Uyesi olmak Uzere 2 Gyeden olugsmaktadir.

2015 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 4, Kurumsal Ydénetim Komitesi 4, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 kere toplanmistir. Her toplanti sonrasinda, Komitelerin faaliyetlerine
iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunulur. Komiteler
tarafindan yil icerisinde digaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

31/12/2015 tarihi itibariyle Komite Uyeleri:

Komite Baskan ve Uyeler icraciicraci Olmayan/Bagimsiz

Ali MiDILLILI-Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite
Sevhan GOK KAHYA-Uye | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sevhan GOK KAHYA -

Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi Giiney ARIK-Uye icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiil OZQAN AKCAN-

0 Yatirimet lligkileri BSlim Yéneticisi
ye

Ali MIDILLILI-Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Giiney ARIK-Uye icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim
Goreve Mesleki s
Adi Soyadi Gorevi Basglama Tahsili Tecri .
e ecriibesi
Tarihi
Eskisehir Devlet
Muhendislik ve
Huseyin UYSAL Genel Mudar 11.11.2014 | Mimarlk 31vil
Fakultesi Makina
Mihendisligi
Mali ve idari istanbul iktisadi
Ertugrul AKDAS Genel Mudar 30.12.2009 | Ticari ilimler 33VYil
Yardimcisi Akademisi

Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Sirketimizde Uretim Miidirii olarak gérev yapmakta olan Sayin ihsan ERCIN 20.02.2015 tarihi
itibariyle Teknik Genel Mudur Yardimcihdi kadrosuna atanmistir.

Ust Yénetim Hakkinda Bilgi;

Huseyin UYSAL 1958 Ordu dogumlu olup, Eskisehir Devlet Mihendislik ve Mimarlik Fakultesi
Makina Mihendisliginden mezun olmustur. Hiiseyin UYSAL 1984-2007 yillari arasinda Unye
Cimento San. ve Tic.A.S.’de galistiktan sonra 2007-2014 yillarn arasinda Mardin Cimento San.
ve Tic. A.S.’de Teknik Genel Mudur Yardimciligi gérevinde bulunmustur. Hiseyin UYSAL'In
sektérdeki mesleki deneyimi 31 yildir.

Ertugrul AKDAS, 1978 yilinda istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisini bitirmistir. Mali
musavir olarak cgesitli sirketlerde gérev almistir. Cimento grubunda muhasebe mudirligu de
dahil olmak lzere 33 yildir OYAK Grubu sirketlerinde ¢esitli kademelerde bulunmustur. Ar-Ge
ve sinai mulkiyet haklari konularinda proje ¢alismalari bulunmaktadir.

ihsan ERCIN, 1999 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Mihendislik Fakiitesi, Maden
Muhendisligi Béliminden mezun olmustur.1999-2003 yillari arasinda Yeralti kdmur ocak
isletmelerinde ve Dogaltas Mermer ocak isletmelerinde calismistir. 2003 yilinda Aslan
Cimento A.S.'de Cimento sektériine uretim madurliginde farkli birim ve kademelerde
calismis olup, Subat 2015 tarihi itibariyla Aslan Cimento A.$.'de Teknik Genel Mudir
yardimcisi olarak gérevini siirdirmektedir. ihsan ERCIN'in mesleki deneyim siiresi 16 yildir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam ici 147, kapsam disi 101 olmak UGzere toplam 248 kisidir.

7. Yonetim Kurulu uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2014 yili faaliyetlerine iliskin 19/03/2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2015 yili igin TTK'nun ilgili maddeleri kapsaminda
islem yapabilme izni verilmigtir.

2015 yili icerisinde bu kapsamda bir islem gerceklesmemisgtir.
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Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye

Saglanan Hak ve Menfaatler

31.12.2015 sonu itibariyle mevcudumuz 248 Kisidir.

2013 2014 2015
Beyaz Yaka 90 92 101
Mavi Yaka 132 141 147
Toplam 222 233 248

Sirketimizde calisanlarin tUmu Sosyal Guvenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na; Is Hukuku
bakimindan ise 4857 sayil Is Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

Toplu is S6zlesmesi kapsaminda olanlar kapsam ici, toplu is s6zlesmesi disinda galisanlar ise
kapsam digi olarak adlandiriimaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet
sOzlesmelerine gore, kapsam i¢i personelin 6zlik haklari ise baditlanan toplu is s6zlesmesi
hidkimlerine gore yuritulmektedir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari

Tirkiye Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tirkiye Cimento, Seramik, Toprak
ve Cam Sanayi isgileri Sendikasi( TURKIYE CIMSE-iS) arasinda isyerimizi de kapsayan grup
toplu is s6zlesmesi 25.03.2013 tarihinde bagitlanmis olup, 01.01.2013-31.12.2015 tarihleri
arasinda gegerlidir.

Kidem tazminati ylikiimliiliikk durumu
Dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 4.847.360 TL ‘dir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2015 -
31/12/2015 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamis oldugu

“Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” EK-2'de yer almaktadir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
2015 yili icinde Esas Sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

19/03/2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 1 Nisan 2015 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.850 TL Ucret 6denmesi, diger
Yénetim Kurulu Uyelerine ise Ucret ddenmemesi hususu kabul edilmistir. Ayrica tim Yénetim
Kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan veya
Uclncu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemisgtir.
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Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belilenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak (lizere kapsam disi personele
performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust duzey yoneticilerine Ucret ve basari tesvik primi olarak rapor déneminde toplam
1.624.103 TL édenmisgtir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Ydnetim Kurulu Gyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 166.672
TL gider olugsmustur/kaydedilmisgtir.

C. Arastirma ve Geligtirme Galismalar

Alternatif enerji kaynaklarinin Uretim strecinde kullaniimasi, yeni trin gelistirilmesi ve Grin
uygulamalari amaciyla ¢alismalara devam edilmektedir.

D. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yil icinde yapilan yatinm harcamalarinin tutari 30.295.328 TL'dir.
Baslica projeler asagida agiklanmistir.
e Fabrikamiz klinker Uretim surecinin daha verimli hale getiriimesi amaci ile mevcut
klinker sogutma Unitesi degistiriimis ve yeni nesil klinker sogutma Gnitesi 2015 yilinda
devreye alinmistir.

e Hammadde stok holl guglendirilmistir.

e Cimento 6gutme verimliliginin arttirlmasi amaciyla projeye baslanmistir. Proje 2016
yilinda tamamlanacaktir.

Agrega tesisi satin alinmistir.

Atik baca gazi 1sisindan elektrik enerjisi Uretimi ile ilgili yatinm tesvik belgemiz bulunmaktadir.
Tesvik belgesine gbre gumrik vergisi muafiyeti, faiz destegi, sigorta primi igveren hissesi
destegi, indirimli vergi orani ve KDV istisnasindan yararlaniimaktadir.

2. g Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini Denetimden Sorumlu Komite
yapar. Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
Denetim Komitesi yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yo6netim Kurulu'na sunulur.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle konsolidasyona dahil edilen bagl
ortakliklarin faaliyet alanlar ve istirak ylizdelerinin detay1 asagidaki gibidir.

31 Aralik 31 Aralik
Bagh ortakligin adi Faaliyet alani 2015 2014
OYAK Bet;_)\rl;an. ve Tic. Hazir beton Uretimi ve satigi %23.98 4623.98
Aslan Saglik Egitim ve Saglik, egitim ve kiltir konularinda bagis yapmak ) %100.00
Kdltur Vakfi ( 16 Nisan 2015 tarihi itibariyle varligi sona ermisgtir.) R

Her ¢esit maden aramasi, ¢ikariimasi, bulunmasi,
islenmesi ve isletiimesi ile bunlarin ham, yari mamul, %98,90 %98,90
mamul hale getirilmesi, alinmasi ve satilmasi

Marmara Madencilik San.
ve Tic. Ltd. Sti.

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirket 2014 yili mali tablolari bagimsiz denetim firmasi Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tarafindan denetlenmistir. 19 Mart 2015 tarihindeki Olagan Genel Kurulu'nda, 2015 yili
mali tablolarinin denetimi icin bagimsiz denetim firmasi DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. yilda iki kere denetim yapmak Uzere secilmistir.

Ayrica 2014 yili kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin tasdiki ile 2015 yili gegici vergi
beyannamesi denetimi Boyut Denetim ve YMM Ltd. Sti. tarafindan yapilmistir.

6. Hukuki Konular
Davalar
Sirket aleyhine acilmis davalar icin %100 karsilik ayrilmaktadir. Sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

idari ve Adli Yaptinmlar
Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sirketin 19 Mart 2015 tarihli 2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan tum kararlar
yerine getirilmigtir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2015 yilinda 45.097,12 TL yardim ve bagis yapilmigtir.

9. Sirketler Toplulugu

islemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu  tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 04.02.2016 tarihli Yonetim
Kurulumuzda onaylanmis olup s06z konusu raporun sonu¢ kismi; “2015 faaliyet yilinda
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Sirketin, hakim ortagi Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagh sirketleri ile
veya OYAK'in yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi
bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2015 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve
gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari
faaliyetlerin timU piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestiriimistir.” seklindedir.

E. Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri 11-14.1 sayil teblige gore dizenlenmistir ve bagimsiz

denetimden/incelemeden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2015 31/12/2014
Dénen Varliklar 160.947.498 131.796.401
Duran Varliklar 280.943.421 266.760.220
Toplam Varliklar 441.890.919 398.556.621
Kisa Vadeli Yikimlilikler 135.937.758 91.361.031
Uzun Vadeli Yikimlaltkler 23.774.785 26.518.231
Ozkaynaklar 282.178.376 280.677.359
Toplam Kaynaklar 441.890.919 398.556.621
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/12/2015 31/12/2014
Hasilat 277.536.496 234.862.347
Esas Faaliyet Kari 78.713.395 70.738.138
Finansman Gideri Oncesi 77.870.378 65.376.021
Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar 67.119.661 61.624.253
Donem Kari 54.119.531 62.370.396

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31/12/2015 31/12/2014
Esas Faaliyet Kar Marji 28,3% 30,1%
Net Kar Mariji 19,5% 26,6%
FAVOK Marji 35,3% 33,4%
3. Mali Giig

Sayfa No: 10

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtlen oranlar dikkate alindiginda sermayenin

karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig

Politikalar

Sirketimizin finansal kaynaklarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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Sirket 01.01.2015-31.12.2015 doneminde ortaya gikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak
saglamistir.

5. Kar Payi Dagitimi

Sirket, prensip olarak, gegerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatinm / finansman ihtiyaglar ile piyasa
ongordleri dahil ileriye donlk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi dlciide dagitilabilir
dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna
gore Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’na yetki verilerek,
mevzuat hikimleri cercevesinde esit veya farkh tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikkiimleri gercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

6. lIgletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarkiye Cimento Mustahsillleri Birligi (TCMB) verilerine gore yurdumuz ¢imento sektdriinde
2015 yilinin ilk on ayinda gecen yilin ayni dénemine gore i¢ satislar %1,5, toplam ¢imento
ihracati %5,1 oraninda azalmistir. S6z konusu pazar dinamikleri ¢ergevesinde Uretim miktari
%2,43 azaligla 58,6 milyon ton gerceklesmistir. TCMB kaynakl bilgiler isiginda bu doneme ait
boélgesel pazarlar gegen yilin ayni dénemi ile karsilastinldiginda;

. ic pazarda en fazla artis i¢c Anadolu Bolgesinde yasanmistir (%1,13). i¢c Anadolu
Bolgesini, Akdeniz (%0,87), Marmara (%0,55), Ege (%0,10) bdlgeleri izlemistir. Cimento satigi
gecgen yilin ayni dénemine goére Gineydogu Anadolu’da %10,49, Karadeniz’de %4,55, Dogu
Anadolu’da %3,42 azalmistir.

. Cimento ihracatt 2014 yili ayni donemi ile karsilastirildiginda %5,10 azalmistir.
Sirketimizin faaliyet gosterdigi Marmara bolgesinde bu yilin ilk on ayinda yapilan ¢imento
ihracati gegen yilin ayni dénemine gére %2,8 artmistir. i¢ pazar satislari %0,55 azaligla 13,4
milyon ton gergeklesmistir.

7. lsletmenin Sektor igerisindeki Yeri

1910 yilinda, Tirk ¢imento sektorinin ilk fabrikasi ve Turkiye'nin ilk ¢imento markasi olarak
Darica’da faaliyete baslayan, 105 yildir bolgesine ve Ulkemize hizmet vermekte olan Aslan
Cimento A.S., Turk ¢cimento sektériinde pek ¢ok ilki baslatmis olup 6nemli bir sektér oyuncusu
olarak Marmara Bolgesi’'nde faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz kaliteli ve genis Urlin yelpazesi ile gelecek donemde de yapi sektoriine hizmet
vermeye, sektorlin ihtiyaglari dogrultusunda yeni Urln tipleri gelistirmek icin arastirmalarina
devam etmeye ve pazarda etkin ve saygin, g¢evreye duyarli bir sektdér oyuncusu olmaya
devam edecektir.

8. Tesvikler

Atik baca gazi isisindan elektrik enerji Uretimi ile ilgili olarak yatinm tesvik belgemiz
bulunmaktadir. Tesvik belgesine gore gumrik vergisi muafiyeti, faiz destegi, sigorta primi
isveren hissesi destegi, indirimli vergi orani ve KDV istisnasindan yararlaniimaktadir.

5510 sayili SGK kanunu gergevesinde SSK primlerinden %5 indirim alinmaktadir.

9. lsletmenin Geligimi

Enerji maliyetlerinde tasarruf saglamak ve Uretim prosesinde gevresel boyutu da goézardi
etmemek icin, alternatif hammadde ve alternatif yakit konularinda calismalar devam
etmektedir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve 6ncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saglig
ve guvenligi, cevre duyarlihdi, maliyetlerini diizenli olarak optimize etmek ve musterilerimize
yenilikgi Grinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde siirdirmeyi planlamaktadir.
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Fabrikamizin ana Unitelerinin teknik 6zellikleri agagidaki tabloda verilmigtir:

Ekipman Nominal Kapasite Kurulus Yih
Konkasér,Hammadde 400 t/h 1976
Konkasdr, ¢cimento katkilari 250 t/h 1968

2x60th FD1,2: 1968
Farin Degirmeni (FD1,2,3) 1x175th FD3: 1976
Déner Firin 3790t/d 1978/1999
Kémir Degirmeni 36 t/h 1985
Cimento Degirmeni 1 Nominal:120 t/h 1976
Cimento Degirmeni 2 Nominal:200 t/h 1976/2009
Cimento Degirmeni 3 Nominal:100 t/h 1996
Atiktan Turetilmis Yakit Tesisi Nominal:10 t/h 2012
Atik Baca Gaz Isisindan Elektrik Nominal : 7,5 MW 2014

Uretim Tesisi

11. Uriinler

Sirketimizin Urin gamini olusturan ¢imento tipleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi

Portland Cimentosu CEM1425R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-L) 42,5 R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-L) 52,5 N TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM VI/A (S-P) 32,5N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-L) 42,5 R TS EN 197-1

12. Verimlilik

Fabrikamizin 2015 il
karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

kapasite kullanim oranlarinin gecgcmis yilin ayni

dénemiyle

01 Ocak — 01 Ocak —
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Klinker (%) 87 90
Cimento (%) 87 83

13. Satislardaki Geligsmeler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle satis ciromuz gegen yila gore %18,17 artarak 277.536.496 TL

olmustur.

(TL)

1 Ocak-31 Aralik
2015

1 Ocak-31 Aralik

2014

Toplam Satig Hasilatl

277.536.496

234.862.347
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F. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye baglh yukimluluginu yerine getirememesi
nedeniyle sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket
yalnizca kredi guvenilidigi olan taraflarla igslemlerini gergeklestirme ve mumkidn oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirketin
maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi
riski, musteriler igin belirlenen ve Sirket yonetimi tarafindan incelenen ve onaylanan sinirlar
araciligiyla kontrol edilmektedir. Ticari alacaklar ¢ok sayida musterileri kapsamaktadir.
Musterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Satis biriminin organizasyonu, musteri memnuniyetini saglamak ve varsa musterilerimizin
satin aldidi mal ve hizmete iliskin talep ve sikayetlerini suratle karsilamak amacina ydnelik
olusturulmustur. Standardin altinda kalan mal ve hizmetlerin telafi ve tazmini garanti
edilmektedir. Uriin ve hizmet kalitesini olumsuz etkileyecek sartlarin olusmasini énleyecek
prosedurler olusturulmustur. Tedarikgi segiminde buna dikkat edilir.

is saghg! ve giivenligi kapsaminda her faaliyetle ilgili bir risk degerlendirmesi bulunmaktadir.
Yeni bir faaliyet oldugunda risk degerlendirmesi de yapilmaktadir. Ayrica risk bildirim sistemi
ile fabrikanin her sahasinda caligsan personelin goérdukleri riskleri bildirmeleri saglanmaktadir.

iskele faaliyetleri ile ilgili riskler ISPS yénetim ve denetim araglariyla diizenli olarak takip
edilmektedir. Ayrica, limanin Acil Durum isletme Plani da hazirlanmistir.
2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 25 Temmuz 2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yarurlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 25 Temmuz 2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli édnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérevidir. Komite yilda en az alti kere toplanir toplanti
sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur.

3. lleriye Doniik Riskler

Sirket yabanci para cinsinden borglanmasindan dolayi kur riski tasimaktadir.S6z konusu riski
olusturan yabanci para birimi USD'dir. Ayrica kurlardaki artis dovize bagli girdi maliyetlerinin
artisina neden olacaktir.

G. Diger Hususlar

1. Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin merkez digi 6rgitu bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Yoktur.

3. Sirketin Yatinm Damgmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2015 yilinda egitimlere 2.156 kisi katiimis ve teknik, mesleki gelisim, is saghgi ve glvenligi
(ISG) konulari éncelikli olmak Uzere toplam 15.410 saat egitim gergeklestiriimistir.

138 kisi bireysel emeklilik sisteminde olup belirli oranlarda Sirket katki saglamaktadir.Sirket
Ust Yonetimi, Birim Madurleri ve Sefler icin 6zel saglik sigortasi uygulamasi mevcuttur.

Toplu is Sbzlesmesi kapsamindaki personeline dogum, evlilik ve oélim &denekleri
verilmektedir.

5. iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan,ll-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda
Aslan Cimento ile OYAK Beton A.S. arasindaki Yaygin ve Sureklilik Arz Eden iglemlere iliskin
bir rapor hazirlanmistir. Rapor 17 Subat 2015 tarihli Yoénetim Kurulumuzda onaylanmis ve s6z
konusu raporun sonug¢ kismi ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) aciklanmistir.
Raporun sonug kismi;

" 2014 yilinda istirakimiz OYAK Beton San. ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve
sureklilik arz eden gimento satisi konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Y&netim
Tebligi cercevesinde, toplam satis hasilatimiz igindeki payinin %10'u asmasi ve 2015 yilinda
ayni nitelikteki islemlerin belilenen esaslara uygun olarak devam edeceginin 6ngorilmesi
dolayisiyla konuya iligkin Yénetim Kurulu raporu diizenlenmistir. S6z konusu islem kosullarinin
Onceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu
degerlendiriimektedir. " seklindedir.

iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlere iliskin bilgiler bagimsiz denetimden gegmis
31.12.2015 tarihli mali tablolarimizin 6 sayili dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin 19 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar gercevesinde, 2014 yili karinin nakit dagitimi 10 Aralik 2015 tarihinde gergeklestiriimistir.

Aslan Saglik, Egitim ve Kultlir Vakfi’'nin vakif senedinin 18. maddesine gore, Vakif'in amag ve
hizmet konularini gerceklestirmesi olanaksiz duruma geldiginden, devaminda yarar
olmayacagdi anlasildigindan Vakif'in yonetim kurulu 2014 yilinda Vakifin dagitiimasina karar
vermis, karar geregi yasal islemler 16 Nisan 2015 tarihinde, Vakif'in varligini devretmesiyle
tamamlanmistir.

%100 OYAK istiraki olarak 25 Kasim 2015 tarihinde kurulan OYAK Cimento A.$. 3 Aralik
2015 tarihinde Aslan Cimento’nun OYAK’a ait olan hisselerini devir almis, ve Sirket'in ana
ortagi OYAK Cimento A.S. olmustur. Sirket'in nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma
Kurumu’dur.

Yirirliikteki Toplu is Sézlesmenin 31.12.2015 itibariyle sona ermesi sebebiyle, Tirkiye
Cimento Enduistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tuirkiye Cimento, Seramik, Toprak ve Cam
Sanayi Isgileri Sendikasi( TURKIYE CIMSE-iS) arasinda 01/01/2016- 31/12/2017 dénemlerini
kapsayan Toplu Is Sézlesmesi gorismeleri 28.01.2016 tarihinde 2 senelik anlasmayla
sonuglanmistir.
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EK-1

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Diginda Yuruttiigu
Gorevler

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.§
(Temsilcisi:Celalettin CAGLAR)

Yonetim Kurulu Baskani

Adana Cimento San. T.A.$.-Yonetim Kurulu
Bagskani (Temsilci)

Mardin Gimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim
Kurulu Baskani (Temsilci)

Bolu Cimento San. A.$.- Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yénetim
Kurulu Baskani (Temsilci)

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.-
Yonetim Kurulu Baskani ((Temsilci)

Denizli Cimento San. T.A.$. - Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

ORFIN Finansman A.S.- Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.S.-
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Temsilci)

MAIS Motorlu Araglar imal ve Satig A.S. -
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK ingaat A.S.- Yonetim Kurulu Bsk.
(Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

ORF Kiralama, Pazarlama ve Pazarlama
Danigsmanlidi A.$. - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi (Temsilci)

OYAK Cimento A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

Tirk Bobrek Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi

Dariissafaka Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Temsilcisi:Metin OZTURK)

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Omsan Lojistk A.$.
(Temsilcisi:Ramazan OZUM)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Girigim Danigsmanhgi A.S.
(Temsilcisi: Guiney ARIK)

Yénetim Kurulu Uyesi-
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi-
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyesi

ORFIN Finansman A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Cimento A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.- Yénetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

Modern Beton San ve Tic. A.$.- Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

Marmara Madencilik Ltd. $ti - Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

Sevhan GOK KAHYA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani-

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S. - Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ali MiDILLILI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-
Denetimden Sorumlu Komite
Baskani-

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S. - Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
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EK-2
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
ASLAN CIMENTO A.S.

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ASLAN CIMENTO AS. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan ‘Sermaye
Piyasasi Kurumsal Yonetim llkelerini’ benimsemektedir.

Sirket tarafindan, 2015 yili faaliyet déneminde, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu olan/olmayan
dizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara uyum igin gerekli 6zen
gosterilmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukdmlilUklerinin - yerine
getirimesinde ve Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne baglihiginin ve
uyum dudzeyinin artinlmasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi’na ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na
sahip personel goéreviendirmesini yapmistir. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
uyumun o6nemine inanmaktadir. Sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler
Uzerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak tzere gelismeler takip
edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en
kisa slrede saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda,
uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve heniz uyum saglanamayan ilkelerin detayli
acgiklanmalarina yer verilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimci iliskileri Béliimii

Pay Sahipleri ile ilgili tum faaliyetler Mali ve idari Genel Mudir Yardimcihig
blnyesinde Genel Muhasebe Sefi Ozgul Ozcan Akcan tarafindan yuritilmekte olup
iletisim bilgileri asagidadir.

Ozgiil OZCAN AKCAN — Yatirimei iligkileri Béltim Ydneticisi
Aslan Cimento A.S.

Cami Mahallesi Kaplan Cad. No:149 Darica, 41700, Kocaeli
Tel: (262) 745 47 47 Dahili : 4102

E-posta: ozgul.ozcan@aslancimento.com.tr

Yatirimcli iligkileri bolimuande gorev alan personele ait bilgiler;
Adi Soyad: : ilhan YILGIN

Tel :0 (262) 745 47 47 (4106 Dabhili)

E-Posta Adresi : ilhan.yilgin@aslancimento.com.tr



mailto:ozgul.ozcan@aslancimento.com.tr

ASLAN CIMENTO A.S.
Sayfa No: 17

SERI Il 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Dénem icinde;

YurGatulen baglica faaliyetler:

a- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak Uzere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi talepleri yanitlanir,

b- Genel Kurul toplantisinin yarurlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanir,

c- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlar hazirlanir,
d- Mevzuat ve sgirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
turll husus gozetilir ve izlenir.

Dénem iginde yurutllen faaliyetlere iliskin rapor hazirlanarak 04 Subat 2016 tarihinde
Yoénetim Kurulu’na sunulmustur.

Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gec¢mesiyle birlikte sirketimiz Oyak Yatirim
Menkul Degerler A.S.yi yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim
islemlerini (kar dagitimi, sermaye artirrmi gibi) asagida iletisim bilgileri verilen bu
kurulus aracihdi ile yapilmasini saglamaktadir.

Oyak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Tel: 0212/319 12 00

Pay sahipleri tarafindan yoneltilen tim sorular ticari sir kapsamina girip girmedigi
degerlendirmesi yapilarak, yazili/s6zli olarak yanitlanmistir. Pay sahiplerinden
kaydilestiriimemis hisse senetlerinin durumu hakkinda ve hisse senedi degerlerinin
degisimine iligkin bilgi isteme talepleri gelmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri tarafindan yoéneltilen tim sorular ticari sir kapsamina girip girmedigi
degerlendirmesi yapilarak, yazili/s6zll olarak yanitlanmistir.

Finansal raporlar, faaliyet raporlari, 6zel durum aciklamalari sirketin internet sitesinde
de yayimlanmistir.

Sirket esas sdzlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir. Dénem
icinde 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan
2015 yihinda, 2014 yilina iligskin Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

19 Mart 2015 tarihinde Sirket merkezinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda katilm %96,7 gerceklesmistir. Toplantiya ait davet kanun ve esas
sdzlesmede Ongoruldugu gibi toplanti gun, saat, yer ve gundemi de ihtiva edecek
sekilde, 19 Subat 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'da, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 24.02.2015 tarih 8765 sayili nushasinda, Dinya ve Hirses
gazetelerinin 23.02.2015 tarihli tim  Turkiye baskilarinda, Sirketin
www.aslancimento.com.tr adresinde yer alan internet sitesinde ilan edilmek suretiyle
suresi iginde yapilmistir. Ayrica Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.1 maddesi geregi
yapilmasi gereken duyuru 19 Subat 2015 tarihinde Sirketin internet sitesinde ilan
edilmigtir.
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Pay sahipleri tarafindan giindem &nerisi verilmemistir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin
incelemelerine agik bulundurulmaktadir.

Genel kurula katillan pay sahipleri, sahip olduklari soru sorma hakkini, ilgili gindem
maddesi ¢ercevesinde soru sorarak ya da dilek ve 6nerilerde bulunarak kullanmakta,
soru soran pay sahiplerimize toplantlyr ydneten toplanti baskani ya da Sirket
yoneticileri gerekli agiklamalari yapmaktadirlar.

2015 yilinda yapilan genel kurula katilan pay sahibi soru sormug ve sorusuna toplanti
sirasinda cevap verilmistir. Genel kurul toplantisinda sorulan sorular ve yanitlari
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.5 maddesi geregince internet sitemizde
yayimlanmistir.

19 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 2015 yilinda yapilacak
bagisin sinirinin Aslan Cimento A.S.’nin net satig hasilatinin on binde G¢u (3/10.000’)
olarak belirlenmigtir. 2015 yilinda 45.097,12 TL tutarinda bagis yapilmistir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari

Oy haklarinda imtiyaz yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylar
yonetimde temsil edilmemektedir.Sirketimiz birikimli oy kullanma ydntemine yer
vermemistir. Sirket'in esas sdzlesmesinin 8. maddesine gére kurucu hisse senetleri
Sirket'in yonetim ve isleyisine karisma hakkini vermez. Kurucu hisselere esas
s6zlesme ile taninmis haklar Sirket’in stresince degistirilemez.

2.5. Kar Payi Hakki

Kar Dagitim Politikamiz:

Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirnm / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye donik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lctide
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gliindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gercevesinde esit veya farkh tutarli taksitlerle, ilgili
takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar ddenir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payr Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.

Kar Dagitim Politikamiz 19 Mart 2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Kar Dagitim Politikamiza faaliyet
raporlarinda yer verilmigtir.
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Sirketimiz 2015 yilinda sermayeyi temsil eden pay senedi sahiplerine brut
52.541.194,93 TL, kurucu pay senedi sahiplerine brit 351.628,71 TL olmak Uzere
toplam 52.892.823,64 TL kar payini 10 Aralik 2015 tarihi itibariyle nakit olarak
dagitmaya baslamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas soOzlesmesinde pay devri ile ilgili herhangi bir kisitlayici hukim
bulunmamaktadir.

BOLUM IlIl- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz Kurumsal Yoénetim llkeleri Kamuyu aydinlatma ve Seffaflk ilkesi
dogrultusunda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, disik maliyetli ve kolay
erigilebilir bilgi sunumu saglamak amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup
internet adresimiz www.aslancimento.com.tr dir.

internet sitemizde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer veriimektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, c¢alisanlar, tedarikgiler, misteriler ve esas itibariyla sirket ile
dogrudan iligki igcinde bulunan Uglincl sahislar kastedilmektedir. S6zkonusu menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu ydnde gerekli
organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve gerekli agiklamalara yer veren
dizenlemeler sirketimizce yapilmaktadir. Esasen bilgilendirme, c¢alisanlarla ve
tedarikciler ile ilgili konularda Lojistik Hizmetler, musteriler ile ilgili konularda Satis,
diger tcglncu sahislar ile ilgili konularda ise ilgili Departmanlar ile koordinasyon iginde
iletisim Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Menfaat Sahipleri; sektore yonelik kurumsal brosurler, Grlin kataloglari, dergi, gazete,
televizyon duyurulari, dizenli i¢ ve dis toplantilar, mail ve on-line bultenler, periyodik
raporlar kanaliyla kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.

Menfaat Sahipleri arasinda olasi gikar catismalarinin 6nlenmesi igin sirketimizin
benimsedigi Is Ahlaki kurallari igerisinde 6zel bir bolim bu konuya ayriimistir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan iglemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri
hicbir sekilde kisittanmamistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, Menfaat Sahipleri ile olan iletisiminden elde ettigi geri bildirimleri
degerlendirmekte ve ayrica bu geribildiimler Ust yo6netimin  bilgi ve
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degerlendirmesine sunulmakta, gerektiginde ¢ézim o6nerileri ve politikalar
gelistiriimektedir.

Menfaat sahipleri asagida yazili ¢esitli toplantilar ve dneri sistemleri ile yonetime
katilmaktadirlar:

CALISANLAR MUSTERILER ORTAKLAR
-Oneri Sistemi -Musteri memnuniyeti anket sistemi -Genel Kurul
-Hedeflerle Yonetim Sistemi -Bayi toplantilar

-Duyurular -Genel Kurul

-Yonetici Toplantilan

Yoénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul’'da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama
sonucu atanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklarn Politikasi

Sirketimiz, karsilikh gliven ve sayginin hakim oldugu, katihmciligin deger gordigu,
proaktif yaklagsimlarin benimsendidi, iletisim kanallarinin agik ve seffaf oldugu bir grup
olma hedefini benimsemektedir. Nitelikli insan kaynaginin teminine, caliganlarinin
surekli gelisimine ve motivasyonunu ylksek tutmaya daima o6nem vermektedir.
Calisanlarinin memnuniyetini ve gelisimini 6n planda tutarak bu konulara kaynak
ayirmaktadir.

Aslan Cimento yetkinligi, motivasyonu ve performansi yiksek calisanlar ile fark
yaratma vizyonu ile hareket eder. Bunun igin bireyleri sorumluluk Gstlenmek, inisiyatif
kullanmak ve bu sekilde islerine ve iglerinin sonuglarina sahip ¢gikmak icin motive
eder. Yalin organizasyon ile yobnetilen, c¢alisanlarin potansiyellerini etkin olarak
kullanabilecekleri ve grubun ana hedeflerine ulasmasinda deger yaratabilecekleri
gorevlerde degerlendiriimesine énem verir.

Sirketimizin mevcut olan insan kaynaklari uygulamalari; yliksek performans kulturi
olusturmayi, organizasyonun tim kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin

gelisimini saglamayi, dogru potansiyeli dogru géreve ydnlendirmeyi hedeflemektedir.
Egitim; “insan Kaynaklari Politkamizin® vazgegilmez unsurlarindan  biridir,
personelimiz, calistiklari gorevler icin dizenlenmis kariyer planlari isiginda egitimlere
génderilerek kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar. insan kaynaklari

politikalarimizin diger esaslari “Personel Yénetmeligi’nde agiklanmistir.

ise ilk giriste detayll bir oryantasyon egitimi siirecinden gecen calisanlarimiza; sirekli
egitim ve gelisme ilkeleri gercevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme
konusunda imkanlar taninip; alinan her egitim ve personelimizin isyerine yapmis
olduklarni katkillar kayit altina alinarak kariyer gelisimlerinde g6z O6nulnde
bulundurulmaktadir.

Sirketimizde sendikali calisanlarimiz ile iliskiler sendika temsilcileri aracihgi ile
yurutilmektedir. Beyaz yakali personel ile iligkileri yuritmek Uzere ayrica bir temsilci
bulunmamaktadir. Ancak calisanlarimiz ile iligkileri yuratmek Uzere gerekli birimler
olusturulmustur. Egitim, personel ve 0zluk igleri Lojistik Hizmetler Mudurlugu, is
sagligi ve guvenligi isleri ise is Sagligi, Guvenligi ve Cevre Mudurliigi tarafindan
yaratiimektedir.
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Sirket calisanlarinin gérev tanimlari yapilmis ve calisanlar bilgilendiriimigtir. Personel
alimina iliskin olcutler belirlenmis ve "Personel Yonetmeligi"'nde yer almaktadir.
Cevre, is Saghg ve Givenligi kapsaminda performans ve &diillendirmeye iligkin
kriterler " Cevre, Is Saghgi ve Givenligi Odiil ve Yaptirm Prosediiri"nde yer
almaktadir. Proseddrler personele duyurulmustur.

Sirketimize ayrimcilik konusunda herhangi bir gikayet intikal etmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin Etik Kurallari internet sitemizde yayimlanmistir.
Is Saghdgi ve Giivenligi: Sirketimizin temel énceligidir. Sirket, calisanlari, tedarikgileri

ve diger tum paydaslar icin guvenli ve saglikli bir caligma ortami olugturmayi ve
operasyonlarini gtivenli bir sekilde yurGtmeyi hedefler.

Calisanlarin _Gelisimi: Sirketimiz, c¢alisanlarini en degerli varligi olarak gérmekte,
sektorun en nitelikli calisanlarina sahip olmayi ve onlarin gelisimine katki saglayarak,
uzun sire birlikte calismayi hedeflemektedir.

Sosyal Sorumluluk: Aslan Cimento, bdlge insani i¢in yaklasik 3 kusaktir en énemli
istihdam kaynadi olmus, sosyal ve ekonomik gelismenin cazibe merkezi haline
gelmistir. Egitimden sagliga kadar bdlgedeki pek ¢cok sosyal sorumluluk projesinde
Aslan Cimento'nun adi vardir. Aslan Cimento A.S., egitim, kiltir ve saglik konulu
sosyal sorumluluk ¢alismalarini dogrudan yaptigi katki ve yardimlarin yanisira, 1995
yilinda kurulan Egitim Saghk Kultir Vakfi araciligiyla da yuritmektedir. Aslan Cimento
Darica Endustri Meslek Lisesi (1987), Aslan Cimento Darica Kresi (1992), ayrica Milli
Egitim Bakanhigi ve Toplum Gondllileri Vakfi (TOG) gibi cesitli sivil toplum
kuruluslariyla yaritilen ortak projeler, bu ¢alismalara érnektir.

Sirketimiz her yil gevre okul égrencilerine giysi ve kirtasiye yardimi yapmakta, ayrica
dogal afet vb 6zel durumlarda sirket kaynaklari ve calisan katkilariyla yardimlarda
bulunmaktadir (1999-17 Agustos Depremi'nde bolge genelinde yuritilen goénulli
yardim ¢alismalari ve 2004-2005 yillarinda Endonezya ve Pakistan depremzedelerine
yapilan yardimlar bunlara érnektir).

1999 Depremi'nde kullanilamaz hale gelen Darica ilkégretim Okulu'nun yerine, o
tarihten bu yana barakalarda 6grenim goren cocuklarimizin ihtiyaglarini gidermek
Uzere modern bir okul yapma karari alan sirketimiz, bu amacla Eylul 2007'de Aslan
Cimento Darica ilkdgretim Okulu'nun ingaatina baslamistir. 3 katli, 24 derslikli ve 800
ogrenci kapasiteli okul binasi, modern egitimin gerektirdigi tim ekipman ve cihazlara
sahip olacak sekilde planlanmistir. insaati 2008 Mayis ayi basinda tamamlanan
okulumuzun aclilisi, 6 Haziran 2008'de yapilmistir.

2014 yilinda Aslan Cimento ve Turk Bobrek Vakfi isbirligi ile bolge halki, yerel
yoneticiler, 6gretmenler ve dgrencilerin katilimiyla bobrek saghgi seminerleri yapildi.
Bu etkinlik kapsaminda Farabi Devlet Hastanesine Hemodiyaliz Cihazi
bagislanmistir.

Cevre: Sirketimizin gevre politikasi, yalnizca faaliyetlerimizin ¢evreye duyarli ve
yasalara uygun bir sekilde yurutilmesini degil, ayni zamanda surdurulebilir kalkinma
yaklasimiyla uyumlu olunmasini dngérmektedir.
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Hedefimiz, gevre performansimizin surekli iyilegtiriimesini saglamaktir. Bunun igin bir
yandan enerji ve hammadde kaynaklarini daha etkin kullanip, atik Gretimini, zararli
hava emisyonlarini ve su desarjini asgariye indirmeye gayret edilirken, bir yandan
dogal ve biyolojik zenginligin ve cesitliligin korunmasi igin ¢aba sarfedilip, bu amagla
yeni yontemler gelistiriimektedir.

Bu cercevede atik sularimiz aritilarak Uretim sisteminde sogutma amagh olarak
kullanilirken, atik sicak gazlardan elektrik Uretimi, kurutma, 1Isinma ve sicak su temini
amaciyla yararlaniimaktadir.

Sirketimiz entegre yonetim sistemi kapsaminda, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi belgelerine sahiptir.

BOLUM V — YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Yoénetim kurulunun yapisi ve olusumu Sirket esas sézlesmesinde acgikga belirtiimistir.

9 Eylul 2013 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul ile degisen Esas Sézlesmemiz
cercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu hiikkimleri dairesinde; secilecek en az 5 en ¢ok 9 Giyeden olusur. Bagimsiz
yonetim kurulu tGyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu Gyeleri G¢ yil icin segilirler. Siresi
dolan Uyeler yeniden secilebilirler.

icraci yonetim kurulu iyesi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskanligi ile Genel
Mudurlik gorevleri farkli kisiler tarafindan yurutilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve
sirket genel mudirinin 6zgegmisleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig'in 1.3.2.
maddesi uyarinca sirketimizin www.aslancimento.com.tr adresinde yayimlanmistir.
Sirketimiz Genel Muduri Haseyin Uysal olup géreve baslama tarihi 11 Kasim 2014'ddr.

Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
OYKA Kagit Ambalaj San.ve Tic. A.S. .
(Temsilcisi:Celalettin CAGLAR) Ydnetim Kurulu Bagkani 30.12.2009
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. | Yonetim Kurulu Baskan 31.03.2014
(Temsilcisi:Metin OZTURK) Yardimcisi T
Omsan Lojistik A.S. . S
(Temsilcisi:Ramazan OZUM) Ydnetim Kurulu Uyesi 31.03.2014
OYAK Girisim Danismanhgi A.S. . .
(Temsilcisi: Giney ARIK) Ydnetim Kurulu lfye5| 19.03.2015
Al MIDILLILI Yonet('é”ag#:;';)uyes' 22.06.2012
Sevhan GOK KAHYA Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2014
(Bagimsiz) T

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlarina EK:3’te yer verilmektedir.
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Ayrica Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine 6102 sayili TTK 395 ve 396. Maddeleri uyarinca
her genel kurulda sirket diginda bagka gorev veya gorevler almasi izni verilmektedir.

12 Subat 2015 tarihinde yapilan Kurumsal Yoénetim Komitesinde 22 Haziran 2012
tarihinden beri Sirket blnyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak gorev alan Sn. Ali
MIDILLILI'nin ve 31.03.2014 tarihinden beri Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi
olarak gorev alan Sn. Sevhan GOK KAHYA'nin ézgegmigleri ve bagimsizlik beyanlari
lizerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yénetim ilkeler’nde belirlenen
kriterlere uygun oldugu tespit edilmis ve ilgili kisilerin Sirketin yapilmasi planlanan ilk Genel
Kurul toplantisinda “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday!” olarak Genel Kurul'un onayina
sunulmasi konusunun Yoénetim Kurulu'nun onayina sunulmasina karar verilmistir. ilgili
rapor 19 Subat 2015 tarihinde ydnetim kuruluna sunulmustur.

31 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yilh Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu
Uye sayisi 6 olarak belirlenmis ve tlizel kisi yénetim kurulu Gyeleri U¢ yil sireyle
gbrev yapmak Uzere segilmislerdir. 19 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine Ali MIDILLILI ve Sevhan
GOK KAHYA bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere
secilmiglerdir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri harig olmak tizere Yénetim Kurulumuz Tizel Kisilerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulunda, tzel kisi adina hareket eden bir kadin Uye temsilcimiz
bulunmamakla birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden biri kadindr.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disindaki gérevieri EK-1’de verilmistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu sirket isleri gerektikge toplanir. Sirket esas stzlesmesinde Yonetim
Kurulu'nun faaliyet esaslari belirtiimistir.

Genel Midurlik tarafindan dikkate alinan konulara gére hazirlanan glindem Yoénetim
Kurulu Baskaninin onayindan sonra kesinlesir. Ayrica varsa Yénetim Kurulu talebi
dikkate alinir.

Kararlar hazir bulunan Gyelerin cogunluk oylari ile alinir.Yénetim kurulu gérisme ve
kararlari karar defterine yazilir ve baskan ve hazir bulunan Uyeler tarafindan
imzalanir. Tutanak ve karar suretlerinin tUmu veya herhangi bir bolimunun gegerli
olmasi igin yénetim kurulu baskani veya vekili tarafindan imza edilmis olmaldir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesini ve iletisimini saglamak (izere bir
sekretarya kurulmus olup, toplantiya katilim ve toplantiya c¢agrn yontemleri ve
suregleri sekretarya tarafindan yiratilmekte, toplanti glindemi ve aylik sonuglarin
deg@erlendirilmesini iceren bir dosya toplantidan en geg iki giin énce Yonetim Kurulu
tyelerine iletiimektedir.

2015 yilinda Yonetim Kurulu 21 kez toplanmis, 58 adet Yénetim Kurulu karari
alinmistir.

Doénem icinde alinan kararlarda karsi oy kullanilmamistir.

Ydnetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.
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Ana hissedarimiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yénelik 1 Ekim 2013
tarihinden gecerli olmak Uzere Grup icin toplam 100 milyon USD bedelli bir yillik Yénetici
Sorumluluk Sigortasi Poligesi satin alinmis olup yénetim kurulu UGyelerimiz de bu
kapsamda yer almaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Yo6netim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bicimde yerine getirilmesi icin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi ile Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi icin éngdriilen gdrevierin yerine getiriimesi yetki, gérev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne birakilmistir.

Komitelerin gbrev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi tyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belinenmis, olusturulan yonergeler interet sitemizde (www.aslancimento.com.tr)
yayimlanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz 2 dyeden, Kurumsal Yénetim Komitesi
baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmak Uzere diger Uyelerden biri icraci
olmayan yonetim kurulu Gyesi, digeri yatirnmci iligkileri bélim ydneticisi olmak tizere 3
Uyeden ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise baskani bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olan digeri yonetim kurulu Gyesi olmak Uzere 2 liyeden olusmaktadir.

Sirketimiz, KYi Tebli§ cercevesinde yonetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinden
olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir tye birden fazla komitede gorev almaktadir.

. . icraci/icrac Toplanma
Komite Baskan ve Uyeler Olmayan/Bagimsiz Sikihg
Ali MIDILLILI-Baskan 832'3?"3'2 vonetim - Kurulu | 3 ayiik
Denetimden Sorumlu Komite ~ — — dénem igin
Sevhan GOK @ag|m3|z Yonetim  Kurulu yilda 4 kere
KAHYA-Uye Uyesi
Sevhan GOK KAHYA Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
-Baskan Uyesi
- icraci Olmayan  Yonetim Her 3 aylik
Kurumsal Yonetim Komitesi Guney ARIK-Uye o dénem igin
Kurulu Uyesi
_ _ _ yilda 4 kere
Ozgll OZCAN Yatirimci lligkileri Bolim
AKCAN-Uye Yéneticisi
S Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Ali MIDILLILI-Bagkan | 7~ % .
Riskin Erken Saptanmasi ® Uyesi H_(_er 2 a_yl!k
Komitesi . icraci  Olmayan  Yénetim donem igin
Glney ARIK-Uye . 2imay yilda 6 kere
Kurulu Uyesi
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Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise 2 ayda bir toplanmaktadir. 2015 yilinda Denetimden Sorumlu
Komite 4, Kurumsal Yonetim Komitesi 4, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kere
toplanmistir. Her toplanti sonrasinda, Komitelerin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor,
tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yoénetim Kurulu’na sunulur.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini Denetim Komitesi
yapar. Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket caligsanlarinin,
Sirketin muhasebe ve bagdimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu’na
sunulur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorevidir. Komite yilda en az alti kere toplanir,
toplanti sonuglari bir rapor halinde Yénetim Kuruluna sunulur.

So6z konusu Komitelere iligkin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim kurulumuz sirketimizin Misyon, Vizyonunu, degerlerimizi ve hedeflerimizi
belirlemis, faaliyet raporunda agiklanmis, internet sitemizde yayimlanmistir.

Misyonumuz
Topluma ve c¢evreye saygili, verimli, etkin ve yilksek sorumluluk bilinci icerisinde
calisarak surdurdlebilir karliligi saglamak.

Vizyonumuz
Cimento kullanim alanlarini gelistiren, dlnya pazarlarinda etkin rol oynayan, saygin,
lider ve guvenilir bir sirket olmak.

Degerlerimiz _
Yaraticilik, Seffaflik, Durastlik, Guvenilirlik, Rekabetcilik, Insana ve Cevreye Saygi,
Musteri ve Calisanlarin Mutlulugu, Mikemmelliyet, OYAK Kiuiltlru.

Sirket tarafindan,Yonetim Kurulu'nun stratejik hedefleri dogrultusunda hazirlanan yillik
blutceler Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda,
gerceklesen sonuglar butce ve gecgmis performanslarla karsilastirilarak hedeflere
ulasihp ulasiimadigl gézden gegciriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve
ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari internet
sitemizde yayimlanmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler Ucretlendirme Politikasi 31 Mart
2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 19 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantisinin ilgili kararn cergcevesinde Ucret 6édenmekte olup diger
Yoénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince Ucret 6denmemektedir.

Yoénetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan mali haklara yénetim kurulu
ve Ust dlizey yOnetici bazinda faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve
sirketin performansini yansitacak bir édillendirme uygulanmamaktadir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan
veya uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust
dizey Yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve UGcret ile bunlarin
belirlenmesine iliskin “Ucret Politikasi” hakkinda, yénetim kurulu ve (st dlizey yonetici
bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve
sirketimiz ww.aslancimento.com.tr. intemet sayfasinda kamuya aciklanmistir.
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Sermaye Piyasas! Kurulu'nun [-17.1 Kurumsal Y&netim Tebliginde yer alan Kurumsal

Yénetim llkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve igbu beyanin ekinde de yer alan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan

ederim.06/02/2015
Aii MIDILLiLi/ ) Vé

i

EK:1 SPK 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebli§

EK:2 SPK I1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebli§ cercevesinde hazirlanan kriterler

“ Aslan Cimento A.S.’de (ve Aslan Cimento A.S.nin grup sirketlerinde) son on yil icerisinde
alti yildan fazla yénetim kurulu Gyesi olmamasi, ayrica séz konusu sirketlerde son 5 yil
icerisinde icraci yonetim kurulu Gyesi olmamasi ilaveten

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldu§u ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde
sirketin 6nemli 6lcude hizmet veya Urun satin aldi§i veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin
satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Qyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligsmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élclude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Oyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontrolln{ elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldudu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasli.”
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan
ederim.06/02/2015

EK:1 SPK [I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligd

EK:2 SPK II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebli§ cercevesinde hazirlanan kriterler

“ Aslan Cimento A.$.’de (ve Aslan Cimento A.$.’nin grup sirketlerinde) son on yil igerisinde
alti yildan fazla yénetim kurulu tyesi olmamasi, ayrica s6z konusu sirketlerde son 5 vyl
igerisinde icraci yonetim kurulu Gyesi olmamasi ilaveten

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollina elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yIl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danigmanhidi olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin 6nemli élglide hizmet veya Uriin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Giyesi olmamasi.

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle iistlenecedi gorevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyelidi harig, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis
sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek glgcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.
f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve (stlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu iyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroltni elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren
sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis olmasi.”



