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Ozak GYO olarak, kurulusumuzdan
bugiine Ka@h I yar. aH 181miz miisteri

ve calisan memnuniyeti, diizenli ve
ongoriilebilir hl r yaratmaya odakl
portfoy dagili 1 miz, giiclii mali yapimiz
ve benzersiz ig v y onetim modelimizle bu

zor yih da biyiliyerek ve daha giiclenerel k‘
geride biraktik.

Bizim icin siirdiriilebilirlik tam da
bu demek. Kosullar ne olursa olsun,

sa
tiim paydaslarimiz icin bnu ven ve deger
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Kurulusumuzdan bugtine, kosullar ne kadar zorlassa da,
daima kalite ve verimlilik odakli yaklagimimizla yolumuza
devam ettik. Hayata gecirdigimiz ve s6z verdigimiz kalite

ile zamaninda teslim ettigimiz her projeyle paydaslarimizin
bize olan guveni buyudu. Tabii ki buylyen tek sey guven
degildi. Geriye donup baktigimizda kurulusumuzdan bugine
%42 yillik birlesik buyume orani ile sektdre yon verdigimizi,
sektorun oncu ve lider kuruluslarindan biri haline geldigimizi
goérmekten gurur duyuyoruz.
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Deger @daﬂch
Proje Yonetimi
Demekt i

u’! Gayrimenkul gelistirmede deneyimli bir proje ekibine ve
= lidere sahibiz. Projelerimizin deger yaratma potansiyelini
l iyi hesapliyor, dogru projeyi, dogru zaman ve dogru

il iy lokasyonda hayata geciriyoruz. Bir deger ekecekseniz ve bu
e degeri blyutecekseniz, yerini cok iyi se¢gmelisiniz. iste biz,
!; yillardir dogru lokasyona dogru projeleri “ekerek” yuksek
%= verim aliyoruz. Onceden hedefledigimiz sonucu goéruyor, o
Y bolgeye en dogru zamanda yatirim yapilyoruz.

Dogru proje Dogru zaman Dogru lokasyon
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2020 yil sonu itibariyla 134,7 milyon TL ile en giicli net nakit < = | B |
pozisyonuna sahip GYQ'lardan biriyiz. Negatif bor¢/ozkaynak ¥ e EMEERRPE e
oranimiz ve dusuk doviz riskimiz ile saglam bir mali yapiya E Eﬁ?%;li{ , " VB

sahibiz. 5,9 milyar TL aktif bayUkligimuz ve 4,8 milyar TL il MU S (S
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gayrimenkul portfoy degerimizin bu yil Urettigi 617,2 milyon 555_%!!Ellwiiliii“. '

TL'lik net kar, gicimuze guc katti.
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Toplam degeri 4,8 milyar TL'ye ulasan, gayrimenkul
projeleri, ofis, otel, perakende ve arsalarla iyi ¢esitlendirilmis

bir portfoye sahibiz. Farkli segmentlerde, titiz analizler
sonucunda yaptigimiz cesitlendirme, yuksek kazancg
kapilarini acarken riskli donemlerde de guvenle ilerlememizi
sagliyor. Guvenilir kiracilarimizla yaptigimiz baytk bélimu
dovize endeksli kira s6zlesmeleri sayesinde de, 6ngorulebilir

bir nakit akisina sahibiz.

Cesitlendirilmis portfoy

Duzenli kira geliri

itibarh kiracilar
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'“-‘.’f BUyuk hayaller kurarak, buyuk sozler vererek onemli bir
projeye basladik. Bugtin Ozak GYO'nun buyumesinin itici
gucu olan Buyukyal Projesi'nde malzeme, atmosfer, kalite;

yani ne s6z verdiysek yerine getirerek tamamladik. Yoksa bir

proje, nasil satis rekortmeni olabilir? Nasil Avrupa’nin en iyi
konut projesi secilebilir? Gelecegimizin diger itici gucu olan
Gokturk ve Fisekhane Projelerimizin guveniyle daha buyuk
sOzler vermeye hazirlaniyoruz.

Buyukyal Ozak Géktirk Fisekhane
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Ozak GYO olarak, diinyay! etkisi altina alan pandemiye ragmen,
nitelikli insan kaynagimiz, guclt finansal yapimiz, riski dengeleyen,
birbirinden farkl faaliyet alanlarimiz, cesitlendirilmis portfoyamuz,
yillara dayanan tecriubemiz ve yasama deger katan projelerimiz
sayesinde, 2020 yilinda da guclt buyUmemizi surdarduak.

5,9 Milyar TL

Aktif Buyuklik

T Milyar TL

NetAkaDeger

Degerli Paydaslarimiz,

Dunyayi etkisi altina alan pandemi nedeniyle
belki de tarihin en sira disi streglerinden
birine taniklik ediyoruz. Bu surecin etkilerini
6zellikle hizmet ve gayrimenkul sektérlerinde
yakindan goézlemlemek miumkun. 2020 yilinda,
salginin her iki sektérdeki arz-talep dengesiyle
birlikte trendleri ve tiketici egilimlerini nasil
degistirdigini gérdiik. Oncelikle, “erteleme”
refleksinin, pandemi nedeniyle hakim davranis
bicimi haline geldigini izledik. Bununla

birlikte sosyokulturel yapinin degisimine

ve bu degisimin tercihleri nasil yeniden
sekillendirdigine tanik olduk. Ozetle COVID-19,
“hizmet” ve “gayrimenkul” olgulari Gzerinde her
anlamda dénustaricu bir etki yaratti.

12 OZAK GYO'NUN SURDURULEBILIR GELECEK AJANDASI

Bu donemde evde gecirilen sire artarken,
konuta yuklenen islev “barinma”nin oldukga
dtesine tasindi. Ornegin “evden calisma”,
yasamimizin dogal bir parcasi haline geldi.
Teras, bahce, balkon, denize erisim, dogal ve
saghkliyasam alanlari, ulasim kolayligi gibi
ozellikler tercihlerde en belirleyici rolu Ustlendi.
ic mekanlardaki hava, nem, isi ve giin 1sI8|

gibi kosullar daha da 6n plana ¢ikti. Yirime
mesafesinde bir yasam, ara¢ kullanmadan
ihtiyac duyulan her seye erisim, spor,
gastronomi, kultir-sanat gibi kentsel donatilara
ulasabilme konforu, ayni sekilde ¢cok daha kritik
ve 6nemli bir hale geldi.

iste tiim bu tespitler, Ozak GYO olarak, ne
kadar isabetli bir 5ngdru yetenegine sahip
oldugumuzu ve paydaslarimiz icin uzun
vadede nasil bir deger Urettigimizi bir defa
daha kanitladi. Ve bu 6ngoéru yetenegimiz,
pandemi gibi zorlayici bir siirece ragmen bizi
rakiplerimizden daha da ayristirdi, gticlendirdi.
Attigimiz dogru adimlar ve stratejik gelecek
vizyonumuz sayesinde, markamiza duyulan
glvenin her gecen gin daha da arttigini
gozlemledik.

ri.f

OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU




EylUl 2016'da gerceklestirdigimiz lansmanin ardindan, arka arkaya
satis rekorlari kiran Biytkyali istanbul Projemiz, 2020'de de Emlak
Konut GYO'nun en ¢ok satan projeleri arasinda yer alirken, 2020 sonu
itibariyla toplam hasilat 2,9 milyar TLye ulasti.

Sadece konut Uretimi gibi tek bir alanda degil,
turizmden profesyonel depolama hizmetlerine,
AVM yonetiminden gayrimenkulin tim
alanlarina uzanan genis bir yelpazede faaliyet
gosteren Ozak GYO, paydaslarinin ic sesini

ve konjonkturel degisimleri derinlemesine ve
dogru bir sekilde irdeleyerek, bu donemde de
musteri memnuniyeti konusunda fark yaratti
ve trendleri belirledi. Riskin minimum seviyeye
indirildigi, sirdurulebilir ve ¢esitlendirilmis gelir
kaynaklariile deger Gretmeye devam etti.

Velhasil Ozak GYO, tim yetkinlikleriyle, 2020
gibi zorlu bir yilda da gu¢lt buyumesini
strdurda.

Biiyiikyali'da “iyi yasam” basladi...

Eyltl 2016'da gerceklestirdigimiz lansmanin
ardindan, arka arkaya satis rekorlari kiran
Blyiikyali istanbul Projemiz, 2020'de de Emlak
Konut GYO'nun en ¢ok satan projeleri arasinda
yer aldi. 2020 sonu itibariyla toplam hasilat 2,9
milyar TLl'ye ulasirken, 713 bagimsiz bélimuan
sahiplerine teslim edilmesiyle projedeki satis/
teslimat orani %82'ye ulasti. 2020'nin ikinci
ceyreginde yasamin basladigi Buyukyali'nin
doluluk orani her gecen glin artmaya devam
ediyor. “Yeni Sehircilik” anlayisi ile hayata
gecirdigimiz Blyukyal, pandemide de sektorin
yukselen yildizi olmaya devam etti.

OZAK GYO'NUN SURDURULEBILIR GELECEK AJANDASI

Butiinsel bir yasam deneyimi, sehre nefes
veren bir sinerji: Fisekhane...

Buyukyali ile birlikte dinya standartlarinda
bir restorasyon calismasiyla yeniden yasama
kazandirilan tarihi binalarda hayat bulan
Fisekhane, kultur, sanat, eglence ve lezzeti,
tarihi bir dokuda, Ustun kalite anlayisiyla
sunan konseptiyle sosyal yasami farkli bir
boyuta tasidi. Misafirlerine butlnsel ve
kusursuz bir yasam deneyimi sunan Fisekhane,
gurme restoranlari, kafeleri, performans
sanatlari merkezi, sinema salonlari, spor

ve saglk merkezi, zengin etkinlik programi,
sira disi alisveris deneyimi, Turkiye'de bir
benzeri bulunmayan organik pazari ve gurme
marketiyle, 6nemli bir cazibe merkezi olarak
2020 yilina damgasini vurdu. Fisekhane’nin en
degerliis ortaklarindan biri ise Contemporary
istanbul Vakfi oldu. Vakif, Fisekhane'deki yeni
etkinlik alani Cocoon ile hem sanatcilara hem
de sanatseverlerle, sehrin ruhunu yasatan

ve yansitan yepyeni bir platform sunuyor.
Kiralama surecinin, pandemiye ragmen %80
oraninda tamamlandigi Fisekhane, hayatin
normale dénmeyesiyle birlikte, istanbul'un
sosyal yasamina yepyeni bir soluk, yepyeni bir
sinerji getirecek.

|
2020'de, pandemi ile mucadele

icin de var gucumuzle calistik.

Tum ¢abamizla, calisanlarimiz,
musterilerimiz ve toplumun
saghgini korumaya, virisun
yayllmasini engellemeye

gayret ettik.

Yemyesil bir yasam, yemyesil bir konsept:
Ozak Goktirk...

Hayata gecirdigi projelerde sadece yeni yasam
alanlari degil yepyeni yasam bicimleri gelistiren
ve Ustln kalite anlayisi ile gayrimenkul
sektdrine dncilik eden Ozak GYO olarak,
hayallerin gercege déntisecegi “Ozak Gokturk”
Projemizle de ayricalikli bir yasamin kapilarini
araladik. Tuketicilerde giderek guclenen
“Ozak” algisini dikkate alarak “Ozak Goktirk”
adini verdigimiz Projemiz, 22 donumlik,
ormanlarla cevrili bir arazide, en fazla bes kat
yUksekligindeki binalari, arazinin 4'te 3'Gnun
peyzaja ayrildigi nitelikli yasam alanlari ve farkh
bayukluklerdeki toplam 157 seckin konutuyla
sakinlerine, huzurlu, keyifli, saglikh ve steril bir
yasam sunuyor.

Ozak GYO'nun, 6ngéri yetenegi sayesinde
dogru zamanda portfoylne kattigi varliklardan
biri olan, Gokturk'teki 203 Ada 1 Parsel Uzerinde
gelistirilen Projemizde 2020 yil sonu itibariyla
oldukga basaril bir satis oranina ulasild.
Sektdr agisindan zorlu gegen bir ddnemde,
boylesine dnemli bir basariya imza atmis
olmamiz, tuketicilerin ihtiyac ve beklentilerini
ne kadar dogru analiz ettigimizi ortaya koyuyor.
Projemizin, 201 Ada 1 Parsel'de yer alan 2.
etabina da 6nimuzdeki dénemlerde baslamayi
planhyoruz. Satislarin hizh bir sekilde devam
ettigi Ozak Goktirk'te hemen her projemizde
oldugu gibi karhhga ve rakamlara degil, burada
sekillenecek yasam bicimine ve sunacagimiz
degerlere odaklanacagiz.

Pandemi siirecinde alinan énlemler ve tim
zorluklara ragmen basarilarla gecen bir yil...
2020'de, pandemi ile micadele icin de

var gicimuzle cahstik. Tim cabamizla,
calisanlarimiz, musterilerimiz ve toplumun
saghgini korumaya, virasuan yayilmasini
engellemeye gayret ettik. Yuksek bir sorumluluk
bilinciyle, tim paydaslarimizin hayatini
kolaylastirmaya odaklandik. Hizmet ve
gayrimenkul gibi sektdrleri yogun bir sekilde
etkileyen olumsuzluklara ragmen, kriz ydnetimi
becerimizle, yasananlardan en az etkilenen
gayrimenkul yatirim ortakliklarindan biri olarak
donemin getirdigi yeni firsatlara odaklandik ve
esnek yapimiz sayesinde stratejilerimizi yeniden
sekillendirdik. Bu dénemde aldigimiz hizl ve
dogru kararlarla rakiplerimizden ayristik.

OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU




Ozak GYO énumiizdeki dénemde de, dogru zaman, dogru lokasyon
ve ihtiyaclari dogru analiz ederek dogru konseptte proje gelistirme
kabiliyeti ve riski bertaraf eden portfdy yapisiyla hem gayrimenkul

sektorunun hem de Ulkemizin en guclu sirketlerinden biri olmaya

devam edecek.

Tam zamaninda attigimiz dogru adimlar,
esnek is modelimiz, ¢esitlendirilmis portfoy
yapimiz, riski dengeleyen farkli faaliyet
alanlarimiz, strdurulebilir ve doviz cinsinden
gelir kaynaklarimiz, son 2 yilda %70 oraninda
azalan borglarimiz, trun gesitliligimiz, teknolojik
altyapimiz, yetkin insan kaynagimiz ve sureg
yonetimi konusundaki uzmanligimizla, bu
zorlu dénemi de firsata cevirmeyi basardik.
2020, Ozak GYO icin, pandemiye ragmen
yine basarilarla dolu gecen ve bu basarilarin
tescillendigi bir yil oldu.

Ozak GYO, hem Global Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi'nde hem de BIST-100'de...
Bu dénemde Ozak GYO, gliclii finansal yapisi
ve dengeli portfoyu ile “Global Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi"ne girmeye hak kazandi.
Sirketimizin uluslararasi bilinirligini artiracak bu
adim, buyuk yatirimcilara ulasmamiz agisindan
kritik bir 5nem tasiyor.

2020'deki bir diger glizel haber de Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nden geldi. Sirketimiz,
“5. Sermaye Piyasalari Altin Boga Odiilleri”
kapsaminda “Yatirim Ortakhgl” kategorisinde,
2019 Yili Yatirim Artis Lideri Odili"ne layik
goruldu.

OZAK GYO'NUN SURDURULEBILIR GELECEK AJANDASI

Ozak GYO paylarinin, 1 Nisan 2020'den itibaren
BIST-100 Endeksi'nde islem gdrmeye baslamasi
ise 2020'nin dikkat ¢eken gelismelerinden bir
digeri oldu.

Gelecege giivenle bakiyor, potansiyelimizi
zirveye tasiyoruz...

Degerli Paydaslarimiz,

Bu surecte, yasanan tum dalgalanmalara
ragmen, sahip oldugumuz giclu 6zkaynakla
projelerimizi planlandigi sekilde hayata
gecirirken, alternatif gelir kaynaklarimiz
sayesinde yolculugumuza emin adimlarla
devam ettik. Ozak Global Holding'in farkl
sektorlerde, yillara dayanan tecribesinden
aldigimiz glic ve ilhamla, sadece yasama degil
tum paydaslarimiza deger kattik.

Ozak GYO 6nuimuizdeki donemde de, dogru
zaman, dogru lokasyon ve ihtiyaglari dogru
analiz ederek dogru konseptte proje gelistirme
kabiliyeti ve riski bertaraf eden portfdy
yapisiyla hem gayrimenkul sektorinin hem de
Ulkemizin en glclu sirketlerinden biri olmaya
devam edecek. Stratejik yaklagimimiz, kurumsal
ve surdurtlebilir yapimiz ve evrensel ydnetim
anlayisimizla gliclt net aktif deger blylumemizi
sirdUrecegiz. Bundan sonra da, turizmden
depolamaya, AVM yonetiminden gayrimenkule
uzanan farkli faaliyet alanlarimizda ¢cok 6nemli
basarilara yelken agacagiz.

|
Hayalimiz, dijitallesme
yolculugumuzla sektorde

bir devrime imza atmak ve
dunyanin sayili gayrimenkul
yatirim ortakhg sirketleri

arasinda yer almak.

2021 ayni zamanda, Ozak GYO icin, planlanan
bir sekilde, degisim ve dontsum sirecinin
devami niteliginde bir yil olacak. 2021

ile birlikte, stratejilerimizi, organizasyon
yapimizi, calisma kosullarimizi, is streclerimizi
teknolojinin sundugu imkan ve firsatlarla
yeniden gbzden gecirecegiz. Bu da sahip
oldugumuz hizi, uyum kabiliyetimizi ve
esnekligimizi daha da artiracak.

Amacimiz, bugtinlere kadar gururla tasidigimiz,
bizi biz yapan sirket kaltiramuzu ve
degerlerimizi, dijitalleserek gelecege tasimak
ve ayni heyecanla, tum faaliyet alanlarimizda
yepyeni projeler gelistirerek yasama,
paydaslarimiza daha da ¢ok deger katmak.
Hayalimiz ise dijitallesme yolculugumuzla
sektorde bir devrime imza atmak ve dinyanin
sayili gayrimenkul yatirim ortaklig sirketleri
arasinda yer almak.

Yolumuz uzun, hedeflerimiz ¢cok buyuk...

Guclu bir finansal yapi, gtclt bir insan
kaynagi ve koklu bir tecriibe gibi, bu hedeflere
ulasabilecek her seye sahibiz. Sizlerden
aldigimiz destekle, emin adimlarla gelecege
yUrimeye; tlkemiz, Sirketimiz, musterilerimiz,
yatirimcilarimiz, calisanlarimiz, 6zetle tim
paydaslarimiz igin var gticimuzle ¢alismaya ve
deger Uretmeye devam edecegiz...

Sevgi ve saygilarimla,

Ahmet Akbalik
Ozak GYO Yénetim Kurulu Baskani




Kisaca Ozak GYO

Yasama deger katmayi1” merkezine alan Ozak GYO, tim mdusterileri
icin zaman kazandiran, hayati kolaylastiran, mutluluk ve konfor odakli
projeleriyle gelecek trendlerinin belirleyicisi konumundadir.

3.7 Milyar TL

Net Aktif Deger

1995 yilinda Inter Yapi'yla insaat sektortine giris
yapan ve zaman icerisinde tim gayrimenkulleri
tek cati altinda toplamak amaciyla 2009

yilinda kurulan Ozak GYO, yenilikci, kaliteli

ve verimlilik odakli yaklasimiyla konut, ofis,
depolama, turizm ve perakende olmak Uzere
farkli segmentlerde genis Uriin gami ve portfoy
yonetimiyle arazi ve proje gelistirme calismalari
yurutmektedir.

Ozak GYO; firmalara is stureglerinde verimlilik
katan lojistik ve mimari 6zelliklere sahip 34
Portall Plaza, alisiilmis AVM anlayisinin 6tesine
gecerek yeme-icme ve dinlenme konsepti
Uzerine gelistirilen Bulvar 216, Turkiye'yi aile
ve cocuk konseptli otel fikriyle tanistiran Ela
Quality Resort Belek, en son teknolojiyle A
sinifi ofis olarak insa edilen is istanbul 34,
2011 yilinda faaliyete gecirilen Bayrampasa
Metro Gross Market binasi, yatirim potansiyeli
ve merkezi konumuyla satislari kisa strede
tamamlanan Hayat Tepe, Hayat Tepe Suites

ve son olarak 2020 yilinda portféye katilan
Buyukyali Ozak Genel Mdirluk binasi gibi pek
cok proje ile surdurulebilir deger yaratmaya
devam etmektedir.

2016 basinda yapimina baslanan ve Ozak
GYO'nun %60 payla pilot ortagi oldugu Buytkyah
Projesi'nde yasam 2020 yilinin 2'nci ¢eyreginde
baslamis, kentin yeni yasam merkezi niteligindeki
Fisekhane hayata ge¢mistir. Marmara Denizi'nin
kiyisinda, Tarihi Yarimada'dan Kapalicarsi'ya, yeni
havaalanindan Avrasya Tuneli'ne bircok stratejik
noktaya komsu konumuyla, istanbul’'un tam
merkezinde yer alan Proje her gecen glin degerine
deger katmaktadir.

Sirket'in Gokturk’'te bulunan arsalari Gzerinde
tasarlanan konut projesinin ilk etabi da 2020
yilinda satisa sunulmustur. istanbul’'un degeri en
¢cok yukselen boélgelerinden biri olan Gokturk'te
“Ozak Goktirk” markasi ile hayata gecirilen
Proje’nin ilk etabr yogun ilgi gormustar.

Oniimiizdeki dénemde Goktiirk'te yer alan

diger arsasinda Proje’nin ikinci etabini hayata
gecirmeye planlayan Ozak GYO, ayrica Besiktas
Balmumcu'daki arazisinde karma kullanimli bir
proje gelistirerek kent yasamina deger katmayi
planlamaktadir. Sirket, Antalya Demre ve Aydin
Didim'de yer alan turizm tahsisli arsalari Gzerinde
gelistirecegi projelerle turizm yatirimlarina da
devam edecektir.

“Yasama deger katmay!” merkezine alan Ozak
GYO, tim musterileri icin zaman kazandiran,
hayati kolaylastiran, mutluluk ve konfor odakh
projeleriyle gelecek trendlerinin belirleyicisi
konumundadir.

2020 sonu itibariyla aktif buyudkIGgu 5,9 milyar TL

Rakamlarla Ozak

GYO

Surdurdlebilir bbyumesini devam ettiren ve 2020 yilinda
glclu finansal sonuclara imza atan Ozak GYO, aktif toplamini
5,9 milyar TL'ye yUkseltirken, gayrimenkul portfoy degerini ise

4,8 milyar TL'nin Gzerine ¢ikarmistir.

Gayrimenkul Portféy Degeri

(Milyar TL)
Biyiime™ I '
2018 2019 2020
2,7 4,0 4,8
Net Kar
(Milyon TL)
Biyiime®™ ]

2018 2019 2020
236,0 312,0 617,2

Net Aktif Deger
(Milyar TL)

%82

Buylume®™

2018 2019 2020
21 2,7 3,7

Aktif Toplami
(Milyar TL)

%61

Biylime®™

2018 2019 2020
3,7 4,8 5,9

olan Ozak GYO’'nun gayrimenkul portféy degeri 4,8

milyar TL ve net aktif degeri 3,7 milyar TL olmustur. 12018-2020 arasi artig
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Y1l Sonu Itibarivl

ab)

K'

2020 yil sonu itibariyla piyasa degerini 1,9 milyar TL'ye
cikartan Ozak GYO'nun toplam satis gelirleri ise %125 artisla

1,2 milyar TLye yUkselmistir.

3] 9 9 Milyar TL

Aktif Buyiklik

3,7 Milyar TLO

Net Aktif Deger

3640 milyon TL

Sermaye

]LQ]IIL

Toplam Satis Gelirleri

386.4 m

FAVOK

=
=

1 Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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FAVOK Mariji

1,9 m

r TL
Piyasa Degeri
) _
8 D Mi ilyar TL
Ozkaynaklar

%85'lik toplam portféydeki ortalama doluluk oranina sahip olan
Ozak GYO'nun toplam kira geliri, 2020 yilinda 81,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

IS ISTANBUL 34

%10,3
8,4 Milyon TL
METRO GROSS

ELA QUALITY
MARKET KIiRA GELIRLERI RESORT HOTEL
%1298 () = S5 %4298
10,0 Milyon TL 8191 34,3 Milyon TL
Milyon TL

34 PORTALL PLAZA

%29,1

23,5 Milyon TL

%85 %65

Toplam Portfoydeki Ortalama Doluluk Doviz Bazli Kira Kontratlari

" Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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Yil sonu itibariyla net aktif
degerin 4,7 milyar TL'ye
¢ikariimasi

|I_ll
—

Buyukyali Projesi satis
ve teslim faaliyetlerinin
sorunsuzca yuratiulmesi

NS

Gokturk Projesi'nde satis
ve teslim faaliyetlerinin
sorunsuzca yurutulmesi

Qo

Portféyln daha efektif ve
verimli kullaniimasiyla kira
gelirlerinin 200 milyon TL
Uzerine ¢ikariimasi

LI
=

Yeni degerler yaratmak
icin ihale firsatlarinin takip
edilmesi

@)

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 243'te “ileriye Yénelik Bildirimler” bashig altindaki aciklamayi dikkate aliniz.
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1la

Orta - Uzun Vade

LA

Yapi

=

net aktif degerin 6 milyar
e TL'nin Gzerine ¢ikariimasi

?) Balmumcu arsasinda
karma kullanimli proje
=J/1‘

gelistirilmesi

J Finansal guict artirirken

@ Buyukyali ve Gokturk
@ Projelerinde satis ve

teslimlerin tamamlanmasi

—
Qy
@)
Qs
=
N
—
@;_3
b|
(—l,_
®
=
’_J
N

O O

@)

Mahmutbey arsasinda
karma kullanimli proje
gelistiriimesi

LI
=

Didim ve Demre'de yer
alan arazilerde 5 yildizli
otel projelerinin hayata
gecirilmesi

Yeni degerler yaratmak
icin firsatlarin sarekli
olarak takip edilmesi

e

Bu sayfada yer alan bilgiler iin sayfa 243'te “ileriye Yénelik Bildirimler” bashgi altindaki aciklamay! dikkate aliniz.
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Yillik Planimiz 2021

08.01.2021

2020 Y1l Sonu Gayrimenkul Degerleme Raporlari

15.01.2021
Aktifin %2'sini Asmayan 2020 Yih Satis Kiralama
Verilerinin Aciklanmasi

27.01.2021
Degerleme Sirketi Se¢imi

16.02.2021
Vergi Dairesi'ne 2020 Yil Sonu Finansal Tablo
Gonderimi

03.03.2021
2020 Y1l Sonu Finansal Raporlarin Agiklanmasi

05.03.2021
2020 Yil Sonu Finansal Sonuclarina iliskin
Telekonferans

10.03.2021
2020 Y1l Sonu Faaliyet Raporunun Agiklamasi

07.05.2021
2021'3A Finansal Raporlarin Agiklanmasi

11.05.2021
2021'3A Finansal Sonuclarina iliskin
Telekonferans
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14.05.2021
Vergi Dairesi'ne 2021'3A Finansal Tablo
Gonderimi

20.05.2021
Olagan Genel Kurul Toplantisi

13.08.2021
Vergi Dairesi'ne 2021'6A Finansal Tablo
Gonderimi

16.08.2021
2021'6A Finansal Raporlarin Agiklanmasi

18.08.2021
20271'6A Finansal Sonuglarina iliskin Analist
Toplantisi

05.11.2021
2021'9A Finansal Raporlarin A¢iklanmasi

09.11.2021
20271'9A Finansal Sonuclarina iliskin
Telekonferans

12.11.2021
Vergi Dairesi'ne 2021'9A Finansal Tablo

Gonderimi

31.12.2021

2021 Y1l Sonu Gayrimenkul Degerleme Raporlari
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_____ ) oo 00 _
Stirdiirilebilir Biiy YU ume o223
P ‘{L q "‘) Q‘ol—[ ]—l /_T_) 695 Mﬂyar TL
Ir @[é@lﬂﬁly@_ll@ll// o292
2020 yilinda 3,7 milyar TL net aktif degere ulasan Ozak GYO, 5. Milyar TL
2023 yil sonu itibariyla bu degeri 6,5 milyar TLye yukseltmeyi HED%EEENEN

hedeflemektedir. 47 Milyar TL
2020

3,7 Milyar TL

Ozak GYO Net Aktif Deger Projeksiyonu

| 2019

2,7 Milyar TL

BUYUME ORANI
2020-2023

2018 i
2,1 Milyar TL 19 DAN
2017
1,7 Milyar TL
2015 2016
1,2 Milyar TL 1,2 Milyar TL o

2014

2012 2013 0,8 Milyar TL [} BUYUME ORANI
2012-2020

0,7 Milyar TL 0,7 Milyar TL

o
o o J,0X

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 243'te “ileriye Yénelik Bildirimler” bashig altindaki aciklamayi dikkate aliniz.
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Ozak GYO'nun yatirimlarini gerceklestirdigi farkli segmentler Sirket'in Sehircilik alaninda uzmanlasmis bir ekibi bulunan Ozak GYO, sehrin
esnek is modelinde, glclU bir buttnun birbirini destekleyen guclu en dinamik bolgelerinde, yasam kalitesini artiran ve yatirimcilarina
parcalaridir. Sirket, kurdugu bu yapit ile riskleri en az duzeyde tutarak yuksek kar getirme potansiyeline sahip projeler gelistirmektedir.

yatirimlarinda kar getirecek projelere odaklanmaktadir.

Ozak GYO Gayrimenkul Portféy & Kira Gelirleri Dagilim
_________________________________________________________________________________________|

TREND YARATAN PROJE
GELISTIRiCI OZELLIGI iLE
SEKTORE YON VEREN ViZYON

DORT FARKLI SEGMENTTEKIi OPERASYONLARIN SAGLADIGI
RISKLERE KARSI ESNEK VE KORUYUCU YAPI

ENDUSTRI & OFiS TICARI KONUT TURIZM
o KiRA GETIREN TICARI GAYRIMENKULLER PROJELER ARSALAR
34 PORTALL PLAZA METRO GROSS BUYUKYALI ELA QUALITY
IKITELLI MARKET ZEYTINBURNU RESORT HOTEL
BAYRAMPASA BELEK
iSISTANBUL 34 HAYAT TEPE
GUNESLI BULVAR 216 BAYRAMPASA ELA DiDIM OTEL
ATASEHIR PROJESI
OZAK OFiS BiNASI OZAK GOKTURK o (o) 9
BUYUKYALI PROJESI ELA DEMRE OTEL /027 /O]_
PROJESI
BALMUMCU ,
PROJESI OTEL OFis PERAKENDE
MAHMUTBEY
PROJESI

+ ESNEK IS MODELI « GUVENILIR KIRACI PORTFOYU * GUCLU FINANSAL YAPI « MEVCUT DEGERLI PROJELER
* FARKLI SEGMENTLERDE OPERASYONLAR « ONGORULEBILIR NAKIT AKISI « FARKLILASAN MERKEZi PROJELER
+ DEGERLI VARLIKLARDAN OLUSAN PORTFOY

OZAK GYO'NUN SURDURULEBILIR GELECEK AJANDASI OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU



Gayrimenkul sektorundeki deneyimi, uzmanligi ve ileri goraslultgu ile
istanbul'un kritik noktalarinda dogru lokasyonlara yatirim yapan e

- N . . P . . DEMRE ARSASI
Ozak GYO, kar getirme potansiyeli yuksek projelere imza atmaktadir. Area alan 70,609+ 60,344 - 131 043 m-

ANTALYA
ELA QUALITY RESORT HOTEL
Satilabilir/kiralanabilir alan: 86.673 m?

EYUP
OZAK GOKTURK PROJESI
Satilabilir/kiralanabilir alan: 49.000 m?

GUNESLI . . {
iKITELLI /

iSISTANBUL 34 /
A - 34 PORTALL PLAZA )
Satilabilir/kiralanabilir alan: 21.991 m? _
Satilabilir/kiralanabilir alan: 85.711 m? [ y
!
BAYRAMPASA \JR\ )
METRO GROSS MARKET \“%@W/

Satilabilir/kiralanabilir alan: 19.280 m?

BESIKTAS
° BALMUMCU ARSASI AYDIN
Arsa alani: 8.349 m? DiDIM

Arsa alani: 163.705 m?
I \ J\r/_ﬂ‘ ?\—/

ATASEHIR /\j / )

® BULVAR 216 < ﬁ\
Satilabilir/kiralanabilir alan: 23.746 m? W /\/\

BAGCILAR

MAHMUTBEY ARSASI °. \/

Arsa alani: 6.680 m?

ZEYTINBURNU e
BUYUKYALI
Satilabilir alan: 282.746 m? LA L
Kiralanabilir alan: 34.430 m? HAYAT TEPE

- . L Satilabilir/kiralanabilir alan: 7 konut, 1 dikkan, 1.483 m?
BUYUKYALI, OZAK OFIS BINASI

Satilabilir/kiralanabilir alan: 4.487 m?

-
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurulus Tarihi

01.02.2008

GYO Donusum Tarihi

03.06.2009

Cikarilmis Sermayesi

364.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

1.000.000.000 TL

Halka Arz Tarihi ve Duzeltilmis Halka Arz Fiyati

15.02.2012 /1,08 TL

Sirket Merkezi

istanbul

Ticaret Sicil Memurlugu ve No.

istanbul / 654110

Vergi Dairesi ve No.

ikitelli / 662 077 5167

BIST islem Kodu

OZKGY

Merkez Adresi Kazlicesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5

Blytiikyali, Zeytinburnu istanbul
Web Sitesi www.ozakgyo.com
Telefon 0212 486 36 50

E-Posta Adresi

info@ozakgyo.com
yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com
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Ozak GYO Hakkinda

34 Kisaca Ozak Global Holding
40 Ozak GYO Hakkinda

48 Vizyonumuz, Misyonumuz ve ilkelerimiz
50 Stratejimiz

52 Finansal Gostergeler

54 Temel Portfoy Gelismeleri

56 2020’de One Gikan Gelismeler
62 Net Aktif Deger Tablosu

64 Kilometre Taslari

66 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

68 Istirakler ve is Ortakliklari

|
Yo6netim

70 Yoénetim Kurulu

75 Komiteler

79 Bagimsizlik Beyanlari
80 Ust Yénetim

Gayrimenkul Sektérit Hakkinda
82 Turkiye ve Dinyada insaat ve Gayrimenkul Sektér
95 Ozak GYO'nun Sektérdeki Konumu

Faaliyetler

96 Projeler
96 Tamamlanan Projeler
112 Devam Eden Projeler
126  Gelecek Projeler

128 Degerleme Raporlari Ozeti

Kurumsal Yonetim

129 insan Kaynaklari

130 Surdurulebilirlik

132 Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani
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137 Risk Yénetimi
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243 ileriye Yénelik Bildirimler
244 iletisim Bilgileri
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Ozak Global Holding, yetkin
yonetim kadrosu ile faaliyet
gosterdigi her alanda sektoérin
ve musterinin ihtiyaclarini
dogru analiz etmekte, gelecegi
ongodren yatirimlariyla fark
yaratmakta, saglam adimlarla
basariya yurimeye devam
etmektedir.

Faaliyet Alanlari

5.000

Gal

34

ISan Sayisl

OZAK GYO HAKKINDA

Ozak Global Holding, yarim asra
yaklasan koklU ve basarili gecmisi, farkli
ancak hizmet kaltra olarak birbirini
tamamlar nitelige sahip sektorlerdeki
yetkinligi, donanimli insan kaynagi, guclu
istihdam agi, saglam finansman yapisi,
Ongoru ve strateji gelistirme yetenegi
gibi degerleriyle tlke ekonomisine

nefes veren, yasama deger katan lider
kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Temelleri, Akbalik ailesinin 1985 yilinda
Ozak Tekstil'i kurmasiyla atilan Ozak
Global Holding, faaliyet alanlarina insaat,
gayrimenkul yatirim ortakhgi, turizm ve
tesis yonetimi gibi farkli sektorleri de
eklemistir.

Onca yatirimlari ve surduralebilir is
modelleri ile hizmet vermeye devam
eden Ozak Global Holding, yetkin
yonetim kadrosu ile faaliyet gésterdigi
her alanda sektdrun ve musterinin
ihtiyaclarini dogru analiz etmekte,
gelecegi ongoren yatirimlariyla fark
yaratmakta, saglam adimlarla basariya
yurumeye devam etmektedir.

Uretiminin %95'ini
ihrag eden, kuresel
markalarin 35 yillik

is ortagi haline gelen
Ozak Tekstil, 45 bin m?
kapal alana karsilik
gelen Ug ayri fabrikada
Uretim yapmaktadir.

0o

Ozak Tekstil

Hedet

Yeni pazarlar ve yeni
modellerle tuketici
beklentisini 6nceden
gorerek surdurulebilir
buyumeyi artirmak.

Ozak Global Holding'in 1985'te kurdugu ilk sirketi olan Ozak Tekstil,
dogru yatirim kararlariyla kisa strede faaliyet alanini genisletmis;
blanyesinde 3 binden fazla kisinin ¢alistigl, yilhk 7 milyon parca
Uretim kapasitesine sahip bir firma haline gelmistir.

Uretiminin %95'ini ihrac eden, kiiresel markalarin 35 yillik is ortag|
haline gelen Ozak Tekstil, 45 bin m? kapali alana karsilik gelen (¢
ayri fabrikada Uretim yapmaktadir.

Ozak Tekstil, sadece Uretici olmanin cok dtesine gecerek,
katma deger yaratan kurumsal yapisiyla, Ar-Ge ekibi ve tasarim
kabiliyetiyle da sektdrde rakiplerinden ayrismaktadir.

Sirket; Armani Jeans, Prada, Hugo Boss, Zara, Massimo Dutti,
Stradivarius, Guess, Replay, Esprit ve Levis gibi diinya markalari
tarafindan tercih edilmektedir.

e Kurulus 1985
+ Ug ayri fabrika ve 45 bin m2 kapali alan
* Rakiplerine gore fark yaratan stratejiler
- Mdsteriihtiyacina uygun tasarim ve model gelistirme
becerisi
- Gelecek yillarin moda trendlerini belirleyen uzman Ar-Ge
kadrosu
- Sosyal sorumluluk ve is gtivenligi konularinda uzman yerli ve
yabanci kurumlarla is birligi
¢ Armanijeans, Prada, Hugo Boss, Zara, Massimo Dutti,
Stradivarius, Guess, Replay, Esprit ve Levis gibi dinyaca Unlu
markalara Uretim
* Yilhk 7 milyon adet Uretim kapasitesi
*  %95'i ihracata yonelik katma deger yaratan Urunler
* Turkiye'nin nitelikli denim ihracatinda %5'lik pay ile liderlik
e Kurulusundan bugtne istikrarli biyuime
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Ingaat

insanlara maksimum
faydayi saglayacak
yasam alanlari
kurgulayan int-Er
Yapl, proje konseptine
uygun kapsamli
hizmetiyle sektore
yepyeni bir bakis agisi
getirmektedir.

In-ter Yapi

Hedet

Bilgi birikimi ve
tecrubesini kullanarak
Ozak Grubu disinda
yurtici ve yurt disinda
farkl projeleri hayata
gecirmek.

36 OZAK GYO HAKKINDA

Kuruldugu ilk yillardan itibaren insaat sektérinun iginde yer alan
Ozak Global Holding, 1995 yilinda int-Er Yapi sirketini faaliyete
gecirerek sektdrun aktif oyuncularindan biri olmustur.

istisnasiz tiim is sahalarinda, insanlara maksimum fayday:
saglayacak yasam alanlari kurgulayan int-Er Yapl, proje konseptine
uygun kapsamli hizmetiyle insaat sektérine yepyeni bir bakis acisi
getirmektedir.

int-Er Yapi, her biri kendi alaninda uzman kadrosuyla proje, tedarik,
kalite, maliyet ve stire¢ yonetimi konularinda hizmet sunmakta ve
bu hizmet cesitliligiyle rakiplerinden ayrisarak sektérde glcli bir
konuma sahip olmustur.

e Kurulus 1995

» Ozak Grubu'nun insaat faaliyetlerinin gerceklestiriimesi

« Ozak GYO projelerinin hayata gecirilmesinde proje yénetimi,
tedarik yonetimi, kalite yonetimi, maliyet ve strec yonetimi

e 210 kisilik uzman kadro

e Altyuklenicilerle birlikte 2.300 kisilik santiye kadrosu

Ozak GYO, yenilikgi
yaklasimi ve glclu
analiz becerisi
sayesinde toplumsal
yasamda guin gectikte
degisen ihtiyaclari
dngoren is modeli

ile farkini ortaya
koymaktadir.

Gerceklestirdigi
projelerle
gayrimenkuldeki
cirosunu iddiali bir
sekilde artirmak.

insaat sektérinde kékli bir deneyime sahip olan Ozak Global Holding, bu
sektordeki Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. unvanl sirketini, 2009 yilinda
tum aktif ve pasifleriyle gayrimenkul yatirim ortakligina déndstirmus ve
boylece Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. faaliyetlerine baslamistir.

Ozak Global Holding'in Turrkiye ve diinyadaki genel egilimleri dikkatle
gozlemleyerek aldig bu yatirim karari, Turkiye gayrimenkul sektérine
yildiz oyuncularindan birini kazandirmistir.

Ozak GYO, yenilik¢i yaklasimi ve glicli analiz becerisi sayesinde toplumsal
yasamda gun gectikte degisen ihtiyaclari 6ngdren is modeli ile farkini
ortaya koymaktadir.

GuUcU ve tecribesi, zamani verimli kilan ve hayati kolaylastiran projeleri
ile ayni zamanda gelecek trendlerinin belirleyicisi konumunda olan Sirket,
cevre dostu yaklasimla gerceklestirdigi prestijli gayrimenkul projeleriyle
hem Ulke ekonomisine hem de yasama deger katmaktadir.

e Kurulus 2009

e Gayrimenkul ve gayrimenkul yatirim projeleri, turizm faaliyetleri

+ s gelistirme, imar ve mevzuat, fizibilite ve pazar arastirmasi,
degerleme, best-use calismalari, mimari konsept belirleme
konularinda uzman kadro

« Sehir merkezli fark yaratan projelerle Avrupa’nin saygin
kuruluslarindan kazanilan édulle

+ Odulld faaliyet raporlari

* 2015'te Forbes Turkiye Dergisi “Turkiye'nin En buyutk 100 Sirketi”
listesinde 57'nci sirada

«  Ozak GYO istirakleri
- Aktay Otel isletmeleri (%95)
- Ozak-YenigUn-Zinan Adi Ortakhgi (%60)
- Buyukyali Otel isletmeciligi (%60)
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Ozak Global Holding, 2007 yilinda Aktay Turizm ve Aktay Otel Isletmesi 2011 yilinda Ozak Grup sirketlerinden biri olarak kurulan Akyén

I istiraki Gzerinden Ela Quality Resort Hotel'i kurarak turizm sektértinde de .
Turizm f?aaliyet gostermeye b(j;Iamlétlr. Tesis Tesis Yénetimi; plaza, konut, ofis, endistriyel depolama lojistik
. . . merkezleri ve AVM gibi gayrimenkul projelerine iliskin pazar analizi,
Kuruldugu giinden bu yana kisiye 6zel hizmetleri ve uluslararasi Yonetimi gayrimenkul gelistirme siirecleri, pazarlama, isletme ve kiralama
standartlardaki kalitesiyle hizmet vermeye devam eden Ela Quality Resort konularinda 360 derece hizmet yaklasimi ile faaliyet géstermektedir.

Belek Turkiye'de ¢ocuk/aile konseptine sahip ilk oteldir.

TUrk-Osmanl mimarisindeki tarzi, Turk misafirperverligini yansitan sirket, dnimuzdekiyillarda 6nemli bir marka ve piyasa degerine
kusursuz hizmet anlayisi ve sektére yon veren ¢ocuk/aile dostu otel eriserek, faaliyet alanlariile grup disi firmalara da hizmet vermeyi
konseptiyle Turkiye'nin tanitimina basariyla destek vermeye devam eden planlamaktadir.

Ela Quality Resort Belek, Booking.com, Tripadvisor, Hotels.com gibi prestijli

seyahat sitelerinde konaklayan misafirler tarafindan yiksek puanlarla

derecelendirilmektedir.

Turkiye'nin en iyi yonetilen ¢cocuk etkinlik oteli olan Ela Quality Resort,
turizm sektdranln en prestijli 6dullerinden olan Quality Management
Awards 2019'da “Turkiye’'nin En lyi Aile Oteli (Kundu-Belek Bélgesi)” 6dulline

layik gorGImastar. Akydn Tesis Yonetimi;
Ela Quality Resort Hotel, 2020 yilinda da Tripadvisor'in yaptigl anketle plcjiza, kOPUt'.
“Traveller's Choice 2020"” 6dulunU alarak basarisini bir kez daha ofis, endustriyel
tescillemistir. depolama ve AVM
gibi gayrimenkul
Turkiye'de cocuk/aile projelerinde 360
konseptine sahip ilk derece hizmet

yaklasimiyla faaliyet
gostermektedir.

otel olan Ela Quality
Resort Hotel, 2020
yilinda “Traveller’s
Choice 2020” 6dUlinu
alarak basarisini bir
kez daha tescillemistir.

+ Ozak Global Holding portféylinde bulunan AVM, ofis, konut

Akygﬂ ve rezidans gibi tesislerin giivenlik, temizlik, bakim-onarim,
- = 4 1 Tesis Y& e . kiralama fonksiyonlarinin yénetimi
Ela Qualﬂy esis YOnetimi *  Gelecekyillarda bu hizmetlerin grup d|§|.f|rmalarva da sunulmas|
hedefi, bu sayede 6nemli bir marka ve piyasa degerine erisme
LT~ . izm® i i istiraki Gzeri isi
R@SO][T H[O][@]l Aktay Turizm® ve Aktay Otel Isletmesi istiraki Uzerinden 2007 beklentisi

yilinda Ela Quality Resort Hotel ile baslayan turizm faaliyetleri
* Rakiplerine gore fark yaratan stratejiler

- Aile ve 6nce ¢ocuk konsepti, cocuk resepsiyonu ve takip
T ) sistemleri, teen club
lHI@d@I - Nitelikli odalar, kisiye 6zel villalar, her villaya 6zel hizmet

) i veren ekip, helikopter, VIP transfer hizmetleri
sehir Otelc"'g' ve resort - Dokuz ayri alakart ve snack restoran, Unlu sefler ve kalite
alaninda yeni yatirimlar. denetimini saglayan gida miihendislerinden olusan kadro
- Yuksek sezonda %100’'lere ulasan doluluk

' Aktay Turizm ile 2015 yilinda devralma suretiyle birlesme islemi gerceklesmistir.
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Ozak GYO Hakkinda

Gelistirdigi projelerde yasami kolaylastiran ve hayata deger katan
cozumler sunmayi ilke edinen Ozak GYO, sehrin en merkezi yerlerine
konumlandirdig1 6zgun calismalariyla dikkat cekmektedir.

t‘l

5,9 Milyar TL

Aktif Toplami

1,9 Milyar TL

Piyasa Degeri

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO), 2009
yilinda Ozak Global Holding'in tiim gayrimenkul
yatirimlarini tek bir ¢ati altinda toplamak
amaciyla kurulmustur.

Grubun insaat sektérundeki 30 yillik deneyimi
ve Int-Er Yapr'nin proje yénetimi, siirec yénetimi,
bltce ve tedarik yonetimi alanlarindaki
birikiminin verdigi gticle, GYO sektériinde
basari grafigini hizla yUkselten Sirket, kisa
slrede sektorin 6nde gelen oyunculari arasina
katilmistir.

Gelistirdigi projelerde yasami kolaylastiran

ve hayata deger katan ¢6zimler sunmayi ilke
edinen Ozak GYO, sehrin en merkezi yerlerine
konumlandirdig 6zgtin calismalariyla dikkat
¢ekmektedir.

OZAK GYO HAKKINDA

Sehircilik alaninda uzmanlasmis, ayri bir
kadrosu bulunan Ozak GYO, sektérin segkin

is ortaklarinin da birikiminden faydalanarak
sehrin en dinamik bolgelerinde, yasam kalitesini
artiran ve yatirimcilarina yiksek kar getirme
potansiyeline sahip projeler gelistirmektedir.

Ozak GYO’nun tamamlanan projeleri arasinda;
firmalara is stireclerinde verimlilik katan lojistik
ve mimari 6zelliklere sahip 34 Portall Plaza,
alisilmis AVM anlayisinin 6tesine gecerek
gastronomi ve dinlenme konsepti Uzerine
gelistirilen Bulvar 216, Turkiye'yi aile ve cocuk
konseptli otel fikriyle tanistiran Ela Quality
Resort Belek, en son teknolojiyle A sinifi ofis
olarak insa edilen is istanbul 34, 2011 yilinda
faaliyete gecirilen ve toplam 8,470 m?

market alanina sahip Bayrampasa Metro
Gross Market, yatirim potansiyeli ve merkezi
konumuyla satislari kisa stirede tamamlanan
Hayat Tepe ve Hayat Tepe Suites, “insan” ve “iyi
yasam” kavramlarinin odagindaki Buyukyali
Projesi'nde yer alan Ozak Genel Muduirliik
binasi bulunmaktadir.

Ozak GYO, konut, ofis, depolama,
turizm ve perakende olmak uzere
farkli segmentlerde genis Urun
gami ve portfoy yonetimi ile arazi
ve proje gelistirme calismalari
yurutmektedir.

Dengeli

Ozak GYO, nitelikli portféyinden gelen dizenli
kira gelirleri, giiclt 6zkaynaklari, fonlama
imkanlarmin olusturdugu gliven veren finansal
yapisi, uzman ve yetkin insan kaynagiyla

arazi alimindan proje gelistirme ve tasarima,
Uretimden satis ve pazarlamaya uzanan

genis faaliyet agini, her gecen yil daha da
gelistirmektedir.

Sirket, konut, ofis, depolama, turizm ve
perakende olmak Uzere farkli segmentlerde
genis Urtin gami ve portfoy yonetimi ile arazi

ve proje gelistirme ¢alismalari yarutmektedir.
Ozak GYO'nun yatirimlarini gerceklestirdigi bes
segment, Sirket'in esnek is modelinde, glclu bir
batunun birbirini destekleyen gii¢lt parcalari

olarak islev gérmektedir. Sirket, kurdugu bu
yapl ile konjonkturel degisimlere karsi kendini
koruyabilmekte ve riskleri en az dizeyde
tutarak yatirimlarinda kar getirecek projelere
odaklanmaktadir.

Ozak GYO, kuruldugu giinden itibaren portféy
cesitliligi ve kar odakli yapisi ile strdurulebilir bir
bldylme ivmesi yakalamistir. Halka arz edildigi
2012 yilindan bu yana toplam varliklari yaklasik
yedi kat buyume gosteren Sirket, Turkiye'nin en
blyuk GYO'larindan biri haline gelmistir.

Sirket, Forbes Turkiye dergisinin 2014 yili
verilerine gore hazirladigi “Turkiye'nin En Bayuk
100 Sirketi” siralamasinda, bircok 6nemli sirketi
geride birakarak 57'nci sirada yer almistir.

OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU
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Ozak GYO, hayata gecirdigi prestijli gayrimenkul projeleriyle,
ekonomiye ve yasama deger katmakta; cevreye verdigi degerle,
dinyamizi guzellestiren sirketler arasinda yer almaktadir.

5 Milyar TL

Ozkaynaklar

Guvenlik, dogallik ve
sardurulebilirlik temelleri
Uzerinde planlanan Buyukyal,
cevre ve insan faktérd on
planda tutularak Yeni Sehircilik
konsepti ile hazirlanmistir.

Cevreci

Ozak GYO, hayata gecirdigi prestijli gayrimenkul
projeleriyle, ekonomiye ve yasama deger
katmakta; cevreye verdigi degerle, dinyamizi
glzellestiren sirketler arasinda yer almaktadir.

Tarkiye'nin ilk gastronomi konseptli AVM'si
olan Bulvar 216, yesili koruyan ve yasama
deger katan mimarisiyle Amerikan Yesil Binalar
Konseyi tarafindan verilen Enerji ve Cevre
Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikasi “LEED”"i
gumus kategoride almaya hak kazanmistir.
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Gelecegin akill binasi olarak tasarlanan 34
Portall Plaza'da ise yagmur sularinin drenajini
saglayan hidrofonik sistem, yenilenebilir enerji
altyapisi, atik yag toplama alani, Gretim tesisleri
aritma sistemi, elektrik enerjisi kullanimini
glnsigina ve calisan yogunluguna gore
ayarlayan 6zel aydinlatma sistemi gibi ¢evresel
surdurulebilirlige katki saglayan 6nemli
Ozellikler bulunmaktadir.

Guvenlik, dogallik ve strdurulebilirlik temelleri
Uzerinde planlanan Buyukyall, cevre ve insan
faktord on planda tutularak Yeni Sehircilik
konsepti ile hazirlanmistir. Tarihi sehir
surlarindan ilham alinarak tas ve tugla gibi
geleneksel estetik degerin gelecek nesillere
tasinmasina olanak saglayan Buyukyali'da
zarafetle yaslanan ve asla cevreye zarar
vermeyen dogal malzemeler kullaniimistir.
Alandaki mevcut agaclarin da cogaltilarak
cesitlendirildigi Buyukyali'da enerji tasarrufu
icin yapilarin catilarinda gtines panelleri
kullaniimistir.

insan Odakli

Topluluklarin beklentilerine yonelik, eksiksiz,
kompakt ve butlnsel hareketin déntsimu
olarak tanimlanan, insan odakli bir akim olan
Yeni Sehircilik akimi ile projeler gelistiren Ozak
GYO, gelecek nesillerin ihtiyacglarini da goz
6nlnde bulundurarak ge¢misin izlerini modern
dunyanin ihtiyaglariyla bulusturmaktadir.
Degisen tlketici beklentilerini ve farkl yasam
tarzlarmin ihtiyaclarini kusursuz bir sekilde,
ustiin bir kaliteyle karsilayan Ozak GYO, yagam
alanindaki malzeme kalitesinden tasarima,
sosyallesmeden ulasima kadar her seyi, insanin
konforu, gtvenligi, mutlulugu ve rahatiicin
yeniden tanimlanmaktadir.

Deger Yaratan

Faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri cercevesinde siirdiren Ozak
GYO, 15 Subat 2012'den bu yana Borsa
istanbul'da “OZKGY" kodu altinda, %25 halka
aciklik oranrile islem gérmektedir. Halka arz
edilmesinden itibaren glcli mali yapisi ve
strdurulebilir blyUime stratejileri ile tim
hissedarlari ve is ortaklariicin deger yaratmayi
amac edinen Sirket'in sermayesini temsil

eden hisselerinin %25'i halka agiktir. 2020
sonu itibariyla Sirket'in toplam varliklari 5,9
milyar TL'ye toplam gelirleriise 1,2 milyar TL'ye
ulasmistir

Her projesinde kendine has dokunuslariyla fark
yaratan Ozak GYO, gelecek dénemde biiylime
ivmesini daha da artirarak sektériin 6nde
gelen gayrimenkul yatirim ortakliklarindan biri
olmayi hedeflemektedir. Ozak GYO, bu hedef
dogrultusunda;

* Her projesinde ortaya koydugu yenilikgi
yaklasimla, strekli degisen diinyada
insanlarin degisen ihtiyaclarini d6ngorerek
onlara surdurtlebilir modellerde, hayati
kolaylastiracak ve verimli kilacak projeler
uretmeye,

* Yetkin ekibi, glicli analiz becerisi ile guincel
ihtiyaclari net bir sekilde tespit ederken,
gelistirdigi sira disi projelerle gelecek
trendlerin belirleyicisi olmaya,

* Hayati batinuyle ele alan bir mimari bakis
acisiyla, cevre dostu yasam merkezlerine ve
projelere imza atmaya,

¢« Ongoralu yatirmlariyla musterilerine ve is
ortaklarina kazanc firsatlari sunmaya,

* Buytkyali ve Ozak Goktirk Projelerinin
ardindan, onuimuzdeki donemlerde
Ozak Géktirk 2'nci etap ve Balmumcu'da
gerceklestirecegi yatirimlarin yani sira, sehrin
merkezi noktalarinda gelistirecegi konut
ve ticari karma projeler, Didim ve Demre
arsalarinda gelistirecegi otellerle sektorde
adindan daha da ¢ok sdz ettirmeye

devam edecektir.

OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU
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Ozak GYO acisindan 2020 yilinin en énemli gelismelerinden biri,
Ozak GYO'nun en buyik payla pilot ortagi oldugu Buytkyali

Projesi'nde yasamin baslamasidir.®

Buyukyal

Ozak GYO acisindan 2020 yilinin en énemli
gelismelerinden biri, Ozak GYO'nun en biyuk
payla pilot ortagi oldugu Buyukyali Projesi'nde
yasamin baslamasidir.

Emlak Konut GYO giivencesiyle, Ozak

GYO, Ziylan Gayrimenkul ve Yenigin

insaat tarafindan hayata gecirilen diinya
standartlarindaki projenin yapimina 2016
yilinda baslanmistir. 282.746 m? satilabilir,
34.430 m? kiralanabilir alanda gerceklestirilen
Buylkyali Projesi, istanbul'un kisa siirede

¢cok daha fazla deger kazanacak olan bdlgesi
Kazlicesme sahil yolunda Kennedy Caddesi'nde
yer almaktadir.

® Ozak GYO'nun Adi Ortaklik icindeki pay1 %60'tir.
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“insan” ve “iyi yasam” kavramlarini odagina
alan, sakinlerine ve ziyaretcilerine her

anlamda “iyi bir yasam” sunmayi hedefleyen
Blyukyal’'nin konseptini; yaya konforu,
geleneksel mahalle kulturd, renkli sosyal
yasam, kulturel gesitlilik, kalite, strdurtlebilirlik
gibi degerleri bir araya getiren ve Proje'nin “iyi
yasam” vizyonunu destekleyen “yeni sehircilik”
akimi olusturmaktadir.

Mimarhgini, 200'den fazla uluslararasi 6dulin
sahibi ingiliz mimarlik sirketi Chapman Taylor’in
Ustlendigi Buytkyall Projesi'nde farkli konsept
ve buyukliklerde konutlar, loftlar, markal
rezidans konutlar ve ofisler yer almakta; ayrica,
ticari, sanatsal, kulttrel ve sosyal donatilarla
¢ocuk alanlarmin yer alacagi kiralanabilir sosyal
alanlar bulunmaktadir.

617,2 Milyon TL

Net Kar

Buyukyalh Projesi'nde teslimlere Eyltul 2019'da
baslanmis, Buytkyal'da hayat, planlandigi

gibi 2020 yili 2'nci ceyrekte baslamistir. Sirket,
2020 yihinda tim dunyayi etkisi altina alan
COVID-19 pandemisinin tum sektorler Gzerinde
yarattigl olumsuz etkiye ragmen satis ve teslim
sureclerini sorunsuz bir sekilde ylUritmeye 6zen
gostermistir.

2020 sonu itibariyla satis orani %56, satis-
teslimat oraniise %82 olarak gerceklesmistir.
111 dénumluk arazide toplam 1.673 Uniteden
olusan Buyukyali'da yil sonu itibariyla 1.565
Unite satilabilir, 108 Unite kiralanabilir statlde
yer almaktadir.

Sehrin, markali projeler ve devlet yatirimlariyla
cehresi degisen ve ylUksek deger artisi kaydeden
bélgesi Kazlicesme'de yer alan Blyukyal,
sundugu yuksek yatirim potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir. Nitelikli spor merkezleri, okul

ve Universitelerin yer aldig bolge; yeni konut,
marina, otel, alisveris merkezi, hastane ve
altyapi projeleriyle her gecen glin gelismeye ve
yatirim cazibesini artirmaya devam etmektedir.

Kentin tum ulasim akslarinin merkezinde yer
alan Buyukyalr'da bu 6zelliklere, deniz ve ulasim
kolayhgi da eklenmektedir. Ozel deniz taksi
ulasiminin yani sira kara ve rayli sistemin tim
alternatiflerinin kullanilacagi Bayukyali, Tarihi
Yarimada'nin yakininda, Marmara Denizi'nin
kiyisinda, istanbul Bogazi'nin girisinde yer
almaktadir. Marmaray, banliy6 hatti, sekiz seritli
yeni sahil yolu ve deniz ulasimi imkanlarini bir
arada sunan ulasim olanaklarina 2016 sonunda,
istanbul’'un Asya ve Avrupa Yakasi'ni tiip gecisle
birbirine baglayarak motorlu araclara gegis
olanagi saglayan Avrasya Tuneli de eklenmistir.

Buyukyah sakinleri ve misafirleri, 2019 yilinda
hizmete acilan ve Buytkyali Projesi'ne ytirime
mesafesinde bulunan Zeytinburnu Marmaray
duragi ile sehrin dort bir yanina kolayca ve
trafikte zaman kaybetmeden ulasabilmekte,
ayrica insaati tamamlanan koépru sayesinde
sadece birka¢ adimda denize, istanbul
Bogazi'nin girisine, 30 kilometrelik kesintisiz
yUruyus ve bisiklet yoluna baglanabilmektedir.

Ozak GYO Genel Miidiirliik Binasi

Sirket 2019 yili Ocak ayinda Buytkyali Projesi
CBlok ve T2 Blok'ta yer alan 10 adet bagimsiz
bolumu satin almistir. Toplam 5.848 m?
satilabilir/kiralanabilir alana sahip bu
gayrimenkulun, 4.487 m?lik alan1 2020 yilinda
Sirket Genel Merkezi olarak kullaniimaya
baslanmistir.

2020 yih Ekim ayinda ayrica Proje'nin ticari
alanlarini olusturan Fisekhane i¢cinde yer
alan 9.812 m2 biytklagiundeki T3 Blok, Ozak
GYO, Yenigiin insaat ve Ziylan Gayrimenkul
tarafindan, adi ortakliktaki paylari oraninda
ortaklasa satin alinmistir. (Ozak GYO'nun adi
ortaklik icindeki payr %60'tir.)
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Fisekhane, gorkemli tarihi, ktltir sanat merkezi, sahneleri, sinemalari,
galerileri, Tarkiye'de ilk defa yer alacak markalari, gurme restoranlari,
birbirinden keyifli kafeleri, yoresel lezzetler sunan organik pazari ve
daha bircok degeriyle sehrin yeni bulusma noktasi olarak gercek bir

semt yasami sunmaktadir.

Fisekhane

Buyukyal'nin insa edildigi, ge¢miste tank bakim
atolyesi olarak kullanilan arazide, 1900 yilindan
once insa edilmis, Kultir ve Turizm Bakanhgi
tarafindan “eski eser” olarak tescillenmis yapilar
bulunmaktadir.

Bu yapilardan biri olan Fisek Fabrikasi,
diger adiyla Fisekhane, savaslarla dolu bir
dénem olan 19'uncu yuzyihn ilk yarisinda,
Osmanli Devleti'nin ve ordusunun
modernlesme ¢abalarinin géstergelerinden
biri olan “Zeytinburnu Fabrika-i Himayanu”
blUnyesindeki 6nemli yapilardan biri olma
niteligini tasimaktadir.

Endustriyel kimligiyle kentin gecmisinde

cok 6zel bir yere sahip olan ve yuz yili askin
stredir kamunun kullanimina kapali kalan

bu tarihi yapi, BuyUkyali sayesinde, diinya
standartlarinda bir restorasyon ¢alismasiyla
yeniden yasama kazandirilmis, 2020'nin 2'nci
ceyregiitibariyla kapilarini ziyaretcilere agmistir.

Ozglinlugii korunarak, biyk bir hassasiyetle
restore edilen ve ginun ihtiyaclari
dogrultusunda yeniden islevlendirilen
Fisekhane, 19'uncu yuzyil mimarisinden izler
tasiyan tarihi atmosferiyle, ziyaretgilerini
buydleyici bir yolculuga ¢ikarmaktadir.

OZAK GYO HAKKINDA

Fisekhane, istanbul Bogazi'nin tam girisinde,
Marmara Denizi'nin hemen kiyisinda yer alan
Buyukyali Istanbul'daki egsiz ve nitelikli sosyal
yasaminin kalbini olusturmaktadir.

Fisekhane, gorkemli tarihi, kiltir sanat merkezi,
sahneleri, sinemalari, galerileri, Tarkiye'de ilk
defa yer alacak markalari, gurme restoranlari,
birbirinden keyifli kafeleri, yoresel lezzetler
sunan organik pazari ve daha bircok degeriyle
sehrin yeni bulusma noktasi olarak gercek bir
semt yasami sunmaktadir.

Fisekhane, ana konser ve tiyatro sahnesinin
yani sira ihtiyaca gore sekillenebilen farkli
kapasitelerde tiyatro ve sinema salonlari,
Contemporary Istanbul Vakfi etkinlikleri ve
galeri alanlariyla istanbul kiltir ve sanat

hayatinin sekillendigi yepyeni bir merkez
olarak dikkat cekmektedir. Kendine ait 6zgtin
programinin yani sira Turkiye ve dinyanin en
bayuk etkinliklerine de ev sahipligi yapabilecek
bir altyapiya sahip Fisekhane, sehrin yaratici
enerjisinin yeni merkezi haline gelmektedir.

Yaratici atolyeleri, eglenceli park ve oyun
alanlari, kisisel gelisimi destekleyen etkinlik
programlari, spor olanaklari ve “Buyukyali
Kulibi'yle, hem cocuklari hem de yetiskinleri
mutlu etmeyi hedefleyen Fisekhane'de
ayrica ¢ocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimini
destekleyen bir Montessori okulu da yer
almaktadir.

Ozak Goktirk

YUksek kar getirme potansiyeline sahip
projelerine devam eden Ozak GYO 2020 yilinda,
istanbul’'un yeni gelisen konut bélgesinde yer
alan, istanbul Havalimani ve TEM otoyoluna
yakinhgiyla dikkat ceken Gokturk'te daha 6nce
tedarik ettigi kendi arazisinde doga ile ig ice bir
konut projesi gelistirmeye baslamistir.

Gokturk'te sahip oldugu arsalarin bayuklagu
41.316 m?ye ulasan Sirket, 2019 yilinda yapi
ruhsatini aldigi Proje’nin ilk etabinin satislarina
2020 yilinda baslamistir. 22 dontimluk arazide,
en fazla bes kat yuksekligindeki Proje'de

farkl buyukluklerdeki toplam 157 konut yer
almaktadir.

Grubun kalite, estetik, fonksiyonellik, mimari
tasarim ve yasam bicimi gelistirme gibi
konulardaki yetkinligimizin tescili olan Ozak
adini markalagsma stratejisinin temeline

alan Sirket, bu anlayis cercevesinde Gokturk
Projesi'ne “Ozak Goktirk” adini vermistir.

2023 yilinda Proje’nin 2'nci etabinin da
satislarini tamamlamayi planlayan Sirket, proje
bitiminde toplam satis gelirlerinin yaklasik 968,1
milyon TLl'ye ulasacagini 6ngdérmektedir.

Sehir merkezlerinde Ozak GYO farkini ortaya
koyacak sehir otelciligi alanina adim atmayi
planlayan Ozak GYO, istanbul'un en merkezi
lokasyonlarindan biri olan Balmumcu’da konut,
ofis ve apart otelden olusan karma kullanimh
bir proje gelistirmeyi planlamaktadir. Bu amacla
satin alinan Balmumcu arsasi, kesintisiz Bogaz
manzarasinin yani sira Bogazici Kdprusu’'ne,

E-5 otoyoluna ve sahil yoluna yakinhgiyla da
farklilasmaktadir.

Onumiizdeki yillarda Didim ve Demre'de yer
alan arsalarinda Ela Quality Resort'un ismini ve
uluslararasi standartlardaki kalitesini tasiyan
yeni otel projeleri gelistirmeyi planlayan

Ozak GYO, devam eden Buylkyali ve Ozak
Gokturk Projeleri, yeni gelistirilecek Balmumcu
Projesi'yle gayrimenkuldeki cirosunu iddiali bir
sekilde artirarak sektorin lider sirketlerinden
biri olmayi hedeflemektedir.
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Vizyonum

UZ

Hayata, ¢evreye ve yatirimcisina deger katan, nitelikli ve trend
belirleyen projeler Ureterek takip edilen bir marka olmak.

OZAK GYO HAKKINDA

uimuz

N

Misyon

Dijitallesmeyi merkezine alip,
farkli alanlarda ihtiyaci dogru
tespit ederek, gayrimenkul
projelerini bastan sona
tasarlamak ve isletmek. Oncd,
6zgun ve dogru modeller kurup
gelistirerek “Ozak projesi” algisi
olusturmak.

I1kelerimiz

“Yasama deger katan projeleri”
desteklemek

Bir gayrimenkul projesinin Ozak GYO
tarafindan desteklenmesinin baslica
sartl, modern kent mimarisine ve
insanlarin yasam bicimlerine deger
katmasidir.

Tum paydaslariyla “seffaf ve agik
bir iletisim” kurmak

Ozak GYO, yatirimcilardan proje
uygulayicilarina, ¢alisanlarindan
musterilerine kadar tium
paydaslariyla, karsilikli givenin
eksiksiz bicimde saglanabilmesi
icin, seffaf bir sekilde iletisim seklini
benimser.

Yatirimci beklentilerini en tst
seviyede karsilamak

Ozak GYO, istirakcilerinin kisa, orta ve
uzun vadedeki karhlik beklentilerini
tam olarak karsilamak amaciyla is
sureclerinin her asamasinda alaninin
en iyilerinden olusan profesyonel
ekiplerle cahsir.

Sektére ufuk agacak projeler
gelistirmek

Ozak GYO, gayrimenkul sektérinu
Turkiye pazarinin ¢tesinde, kuresel
bir bakis acisiyla degerlendirir. Yeni
teknolojiler, uygulamalar ve musteri
beklentileri, Ozak GYO projelerine bir
batln olarak yansir.
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Stratejimiz

Stratejik yatirim kararlari ve guclt nakit akisi yaratma kabiliyetiyle
Ozak GYO, surdirulebilir biytmesini kararlilikla devam ettirmektedir.

~

ALTERNATIF KATMA DEGERLI PROJELER
Strateji
PROJE GELISTIRICI SEHIR MERKEZINDE GEJ%KPS&AK,\:';QEU ONGSJ;E;ETDEENEG'
GYO OLARAK, YENI ALTERNATIF YASAM o )
TERNATI SIVAN KONJONKTUREL
PROJELERLE MEVCUT BICIMLER] SUNAN . - ' UREL
- JELERLE NAKIT GELISMELERI TICARI
POZISYONU DAHA FARKLI PROJELERLE JOTEIIE ATy
DA GUCLENDIRMEK DEGER YARATMAK 19N :
GUCLU KILMAK CEVIRMEK
Hedef
NAD'IMiZi %42 YBBO® MEVCUT YATIRIMLARIN RAYIC N
BUYUTEREK KANITLADIGIMIZ DEGERINE ULASMASIYLA Dsg';lgoﬁ[,’\fﬂ%gfh(
OPERASYONEL BASARIMIZI ALTERNATIF KATMA DEGERLI 5ETMEK
SURDURULEBILIR KILMAK PROJELER YURUTMEK
“YBBO: Yillik Bilesik Blytme Orani
[ |
[ ]

Siirdiiriilebilirlik

'SURDURULEBILIR
GUGLU NAKIT AKISI VE
BUYUME
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Finansal Gostergeler

Aktif bayuakltgunu 2020 yil sonu itibariyla 5,9 milyar TLye yukselten
Ozak GYO'nun net aktif degeri ise %41 artisla 3,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Aktif Buyukliik Toplam Ozsermaye
(Milyar TL) (Milyar TL)
Y023 %43

2019-2020 ] i 2019-2020 i

Biyiime I Biyiime I
2018 2019 2020 2018 2019 2020
3,6 4,8 5,9 1,9 2,4 3,5

Net Aktif Deger®™ Toplam Satis Hasilati

(Milyon TL) (Milyon TL)

2019-2020 i 2019-2020

Blyume I ] Blyume

2018 2019
210,3 530,5

2018 2019

" Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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Toplam Gayrimenkul Portféy Degeri FAVOK
(Milyar TL) (Milyon TL)
0) 9) 0 9 Q
04 0JQ
2019-2020 ] i 2019-2020 i
BUyume I Blyume
2018 2019 2020 2018 2019 2020
2,7 4,0 4,8 89,7 194,8 386,4
Net Kar FAVOK Marji
Mllyon TL) (%)
2019-2020 i
BUyume
2018 2019 2020 2018 2019 2020
236,0 312,0 617,2 42,6 36,7 32,6

) Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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Temel Portfdy Gelisme

meleri

Buyukyali Projesi kapsaminda 2020 yilinda 1,1 milyar TL degerinde
satis yapilmis, Proje baslangicindan itibaren toplam 2,9 milyar TL

degerinde satisa ulasiimistir.

Buyuikyali Projesi

Blyukyall Projesi'nde yasam 2020 yilinin 2'nci
ceyreginde baslamistir. 2020 yil sonu itibariyla
satis orani %56, satis teslimat orani ise %82
olarak gerceklesmistir. Proje kapsaminda 2020
yilinda 1,1 milyar TL degerinde satis yapiimis,
Proje baslangicindan itibaren toplam 2,9 milyar
TL degerinde satisa ulasiimistir.

b
T
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Fisekhane

Bulyukyal Projesi'nin ticari alanlarini olusturan
Fisekhane yil icinde kapilarini ziyaretgilere
acmistir. Fisekhane, gérkemli tarihi, kaltar
sanat merkezi, sahneleri, sinemalari, galerileri,
Turkiye'de ilk defa yer alacak markalari, gurme
restoranlari, birbirinden keyifli kafeleri, yoresel
lezzetler sunan organik pazari ve daha bircok
degeriyle sehrin yeni bulusma noktasi olarak
gercek bir semt yasami sunmaktadir. Fisekhane
icinde yer alan 9.812 m? buyuklugundeki T3
Blok, yil icinde Ozak GYO, Yenigiin insaat ve
Ziylan Gayrimenkul tarafindan, adi ortakhktaki
paylari oraninda, ortaklasa satin alinmistir
(Gzak GYO'nun adi ortaklik icindeki payi
%60'tIr.).

N iigi]"ﬂ] !’il“jﬂl{ﬁ#k .

Ozak Goktiirk Projesi

2020 yili Eylul ayinda yapilan lansmanin
ardindan Ozak Goéktiirk Projesi'nde satislara
baslanmistir. 157 adet bagimsiz bélimden
olusan Proje'nin 1'inci etabinin %50’lik kismi
kisa sure icerisinde satilmistir. Ozak Gokturk'te
yasamin 2022 yilinin ilk ceyreginde baslamasi
planlanmaktadir.

[T R

0Ozak Genel Midiirliik Binasi, Biyiikyah
Blyikyali C Blok'ta yer alan Ozak Genel
Mudurliik binasinin iskani alinmis, Ozak GYO,
Ozak Global Holding ve Grup sirketleri Genel
Mudurluk binasina tasinmistir. 2020 yilinda
portfdye katilan binanin ekspertiz degeri 83,0
milyon TLdir.
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2020'de One Cikan Gelismeler

Is takvimi planlandigi sekilde ilerleyen Bliylkyali Projesi'nde yasam
2020’nin ikinci ceyreginde baslamistir.

Gayrimenkul Yatirimi Artis Lideri Ozak GYO
Ozak GYO, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB)'nin 5'inci Sermaye Piyasalari Altin Boga
Odiilleri Yatirim Ortakhgi kategorisinde 2019 Yili
Yatirim Artig Lideri Oduli'ni kazanmistir.

Ozak GYO, pandemi siirecinde yasanan
ekonomik sikintilara ragmen sahip oldugu guclu
Ozkaynak ile projelerine 2020 yilinda da ara
vermeden devam etmektedir. Ust Gste satis
sampiyonu olan Buyukyali Projesi'nde yasamin
baslamasinin ardindan Goktirk Projesi'nin
satisa sunulmasi da borsa yatirimcisinin

ilgisini cekmistir. Alinan bu 6dul de Sirket'in
hisse degerinin bir yil icinde %100’e yakin artis
gostermesine 6nemli katki sunmustur.

Ozak GYO, “Global Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi”nde

Yasam kalitesini artiran ve hayata deger katan
projeler gelistiren OZAK GYO, giicli finansal
yapisi ve ¢esitlendirilmis portfoyu ile gerekli
tum kriterleri saglayarak, sektortin 6nde gelen
uluslararasi kuruluslarindan EPRA (European
Public Real Estate Association) tarafindan
ortak yonetilen “FTSE EPRA/NAREIT Global
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi”ne girmistir.

OZAK GYO HAKKINDA

Ozak GYO'nun FTSE EPRA/NAREIT Global
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksine girmesi
Sirket'in uluslararasi bilinirligini artiracak ve
daha buyUk yatirimcilara ulasiimasina katki
saglayacaktir. Bu gelisme ayrica Ozak GYO'nun
musteri odakli Grin ve hizmetler gelistirme
felsefesinin musteriler nezdinde oldugu kadar
yatirnmcilar tarafindan da takdir edildigini
gostermektedir.

Avrupa’da halka acik gayrimenkul sektérundn
sesi olan EPRA, 670 milyar avroyu asan varlklari
ile FTSE EPRA Avrupa Endeksi piyasa degerinin
%94'Un0 olusturan 275'den fazla tyeyi temsil
etmektedir. EPRA endeksleri yaklasik 500
hisse senedi icermekte ve global endeks
dinya ¢apinda 3 trilyon avronun Uzerinde bir
gayrimenkul portfoylinu temsil etmektedir.
Yatirimcilar, 6zellikle Avrupa pazarini izlemek
icin EPRA'nin uzmanligina ve profesyonelligine
glvenmekte, bu da portfoy getirilerini
karsilastirmalarina olanak saglamaktadir.

Biiyiikyali'da Yasam Basladi

is takvimi planlandigi sekilde ilerleyen
Buyukyalh Projesi'nde yasam 2020'nin ikinci
ceyreginde baslamistir. “lyi Yasam” felsefesiyle
tasarlanan Buyukyali Projesi'nde; malzeme
kalitesinden estetik anlayisa, kesintisiz sahil
yolundan yasami kolaylastiran cevre dizenine,
denizin hemen kenarindaki ¢zel bisiklet
yollarindan yuriyus parkurlarina kadar her
seyin sOz verildigi sekilde ve s6z verildigi
zamanda tamamlanmasina ¢ok biyik 6nem
verilmistir.

Eylul 2016'da gerceklestirilen lansmanin
ardindan, art arda satis rekorlari kiran
Buyukyah Projesi, 2020 yilinda yine Emlak Konut
GYO'nun en ¢ok satan projeleri arasinda yerini
almistir.

Blyukyali'da 2020 yilinda, KDV harig 1,1 milyar
TL degerinde 262 adet bagimsiz bolimun 6n
satisi gerceklestirilmistir. Proje'nin satisa ¢iktigi
2016 yilindan 2020 sonuna kadar ise toplamda
KDV hari¢ 2,9 milyar TL degerinde 869 adet
bagimsiz bolimun satisi gergeklestirilmistir.
2020 yil sonu itibariyla toplamda 713 adet
bagimsiz bolimun teslimi gerceklestirilerek
satis teslimat orani %82'ye ulasmistir.

Yaklasik 2.300 saha personeliyle titizlikle
yurutilen insaat calismalari sayesinde 2020
yil sonu itibariyla %95 tamamlanma oranina
ulasiimis, Proje’de sona gelinmistir.
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020°'de One Cikan Gelismeles

Ozak GYO, hayallerin gercege dénusecegi “Ozak Gokturk” Projesi'yle
ayricalikh bir yasamin kapilarini aralamistir.

Buyukyali Tadilat Yapi Ruhsatlari ve Gegici
Kabul

Yapi ruhsati 2016 yilinda alinan Buyukyali
Projesi'nde 2016-2019 yillari arasinda yapilan
revizyonlar kapsaminda alinan tadilat yapi
ruhsatlariile birlikte, toplam bagimsiz bolum
sayisi 1.673 olmustur. Proje’de konut, ticaret,
altyapi ve cevre dizenleme islerinin kismi gecici
kabul tutanaklari 26.06.2020 ve 30.09.2020
tarihlerinde onaylanmustir.

Ozak GYO da Bilyiikyali'da

Ozak GYO Istanbul’un yeni deniz semti
Blyukyali'daki yeni ofisine tasinmistir.
Buyukyah C Blok'ta yer alan 4.487 m?
biyiklugindeki ofis binasi Ozak GYO, Ozak
Global Holding ve Grup sirketleri tarafindan ofis
olarak kullanilmaya baslanmistir.

|
Estetik degerleri

korunarak, modern hayatin
gereksinimlerine gore titizlikle
restore edilen, ¢ekiciligini
istanbul’dan ve tarihi

mirasindan alan Fisekhane,
istanbul'un yeni bulusma

noktasi olmayi hedeflemektedir.
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Bulyukyal Projesi C Blok ve T2 Blok'ta yer

alan 10 adet bagimsiz bélimun %10 pesin

60 ay vadeli ddeme secenegi ile KDV dahil 80
milyon TL bedelle Ozak GYO tarafindan satin
alinmasina iliskin Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S. ile gayrimenkul satig vaadi
sOzlesmesi 2019 yilinda imzalanmisti.

istanbul’'un Yeni Bulusma Noktasi:
Fisekhane

iki yiz yili askin gecmisiyle istanbul’'un en
onemli tarihi degerlerinden biri olan Fisekhane,
Bulyukyali'daki essiz yasaminin kalbini
olusturmaktadir. Estetik degerleri korunarak,
modern hayatin gereksinimlerine gore titizlikle
restore edilen, cekiciligini istanbul'dan ve tarihi
mirasindan alan Fisekhane, istanbul'un yeni
bulusma noktasi olmayi hedeflemektedir.

Fisekhane, ana konser ve tiyatro sahnesinin
yani sira ihtiyaca gore sekillenebilen farkl
kapasitelerde U¢ sahnesi, Contemporary
istanbul Vakfi etkinlikleri ve galeri alanlariyla
istanbul kiltiir ve sanat hayatinin sekillendigi
yepyeni bir merkez niteligine sahip olacaktir.
Kendine ait 6zgln etkinlik programinin yani sira
istanbul’un biiyik etkinliklerine de ev sahipligi
yapabilecek bir altyapiya sahip Fisekhane,
sehrin yaratici enerjisinin yeni merkezi olmayi
amaclamaktadir.

Turkiye'de ilk defa yer alacak markalari, gurme

restoranlari, birbirinden keyifli kafeleri, yoresel

lezzetler sunan organik pazari ve daha bircok

degeriyle, gercek bir semt yasami sunan,

istanbullularin hayatina essiz tatlar katmaya

hazirlanan Fisekhane'de;

* Tiyatro, konser ve performans sanatlarina ev
sahipligi yapacak dort farkli sahne

* Cagdas sanat galerileri

* Alti salona sahip sinema

* Spor merkezi ve SPA

* Cocuk eglence ve egitim merkezi

* Gurme restoranlar

* Yeni nesil kafeler

* Pazar alani

* Magazalar

gibi yasama deger katan bircok alternatif yer
almaktadir. Fisekhane, butlnsel ve birbirini
tamamlayan olanaklariyla sosyal yasama yeni
bir boyut kazandirma misyonunu tasimaktadir.

Fisekhane 2020 yilinda Baska Sinema Gunleri,
istanbul Tiyatro Festivali, Istanbul Devlet Opera
ve Balesi'nin Cumhuriyet Konseri gibi seckin
etkinliklere ev sahipligi yapmistir.

(e T

Contemporary Istanbul Vakfi da Buyukyah
Fisekhane'de bulunan mekani Cocoon’da sanat,
kaltur ve egitim faaliyetlerine baslamistir.
Fisekhane'deki dikkat ceken etkinliklerden biri,
21 Temmuz-21 Eyltl 2020 tarihleri arasinda
Ahmet Cerkez, Ahmet Elhan, Burcu Erden,

Eda Soylu, Elif Kahveci, Erman Ozba§aran,
Evren Sungur, Isil Kapu, Lutfullah Geng, Mithat
Sen, Oddviz, Olcay Kus, Olgu Ulkenciler, Onur
Mansiz, Sencer Vardarman, Ulgen Semerci'nin
katiimiyla gerceklestirilen Kozayr Ormek sergisi
olmustur.

Gokturk Projesi Satisa Cikti

Hayata gecirdigi projelerde sadece yasam
alanlari degil yeni yasam bi¢imleri gelistiren ve
Ustln kalite anlayisi ile gayrimenkul sektorine
énciilitk eden Ozak GYO, hayallerin gercege
dénlsecegi “Ozak Goktirk” Projesi'yle ayricalikli
bir yasamin kapilarini aralamistir.

2020 yih Eylul ayinda lansmani gergeklestirilen
Ozak Goktiirk Projesi'nde 157 konut
bulunmaktadir. 2020 yil sonu itibariyla KDV
hari¢ 280,5 milyon TL degerinde 81 adet
konutun 6n satisi gerceklestirilmistir.

OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU




2020°'de One Cikan Gelismeler

COVID-19 salgini kapsaminda alinan énlemler kapsaminda
faaliyetlerine gecici sure ile faaliyetlerine ara verilen Ela Quality
Resort Hotel, 17 Temmuz 2020 tarihi itibariyla faaliyetlerine tekrar
baslamistir.

Proje, Ozak GYO'nun portféyindeki varliklardan
Goktlrk'te bulunan 203 Ada 1 Parsel tizerinde
gelistirilmektedir. Ozak GYO'nun yasama

deger katma felsefesiyle tasarlanan Ozak
Gokturk, 22 dénumluk, ormanlarla cevrili

bir arazide, en fazla bes kat yuksekligindeki
nefes aldiran binalari, arazinin 4'te 3'Gnin
peyzaja ayrildigi nitelikli yasam alanlari ve farkh
buyukluklerdeki toplam 157 seckin konutuyla
sakinlerine, huzurlu, keyifli, saglikh ve steril

bir yasam sunarken, gunltik hayatta ihtiyag
duyulan her seye kolayca ulasabilmeye imkan
saglamaktadir.

Ozak GYO'nun Goktirk'te 201 Ada 1 Parsel'de
yer alan diger arsasinda da, Ozak Goktiirk
Projesi'nin devami niteliginde bir proje
gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Ela Quality Resort

COVID-19 salgini kapsaminda alinan énlemler
kapsaminda 20.03.2020'den itibaren
faaliyetlerine gegici sure ile faaliyetlerine ara
verilen Ela Quality Resort Hotel 17.07.2020 tarihi
itibariyla faaliyetlerine tekrar baslamistir.

Otelin faaliyetlerine gecici olarak ara verdigi
dénem ve pandemi sebebiyle turizm
sektoriinde yasanan gelismeler dikkate
alinarak, isletmeci sirket Aktay Otel isletmeleri
A.S.ile Sirket arasinda isletme modeli ile
gerceklestirilen kiralamada garanti tutar olarak
belirlenen 7,5 milyon avro + KDV asgari gelir
payinin, bu konuda duzenletilen 13.07.2020
tarihli kira degerleme raporu da gz 6ninde
bulundurularak 2020 yilii¢in 3 milyon avro +
KDV olarak uygulanmasina karar verilmistir.

Bununla birlikte Sirket'in 2020 yili icin Aktay
Otel isletmeleri’nden elde ettigi toplam kira
geliri 34 milyon TL olarak gerceklesmistir.

COVID-19 Onlemleri

Dinya Saglik Orgiiti tarafindan pandemi
(salgin) olarak nitelendirilen COVID-19
hastaligina iliskin ilk vakanin tlkemizde tespit
edilmesinden sonra yasal dizenlemelerin yani
sira Ozak GYO tarafindan da bircok siki 6nlem
ve tedbir alinmis; musterilerin, ¢alisanlarin

ve toplumun sagligini korumak ve COVID-19
salgininin yayilmasini dnlemek amaciyla Sirket
portfoéyundeki varlklardan Bulvar 216 Alisveris
Merkezi (icerisinde faaliyet gbsteren Eczane
haric) ve Ela Quality Resort Hotel'in faaliyetleri
gecici sure ile durdurulmustur. COVID-19
onlemleri kapsaminda gegici sure ile faaliyetleri
durdurulan Bulvar 216 01.06.2020 tarihinde, Ela
Quality Resort Hotel ise 17.07.2020 tarihinde
faaliyetlerine tekrar baslamistir.

Yonetim Kurulu tarafindan s6z konusu
tasinmazlarin hizmete kapatildigi tarihlerde
kiracilardan kira bedeli alinmamasina karar
verilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan alinan
karar kapsaminda olusan gelir kaybi, Sirket'in
cesitlendirilmis portfoy yapisi ve gelir kaynaklari
dikkate alindiginda kisitli dizeyde kalmaktadir.

Esas S6zlesme Tadili

Yoénetim Kurulu tarafindan; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin yénetim kurulunun yapisina iliskin
4.3.1 sayill maddesinin de imkan verdigi
Olctde; Sirket Yonetim Kurulu tye sayisinin
daha hizli ve rasyonel kararlar alinmasina
imkan taniyacak sekilde asgari 6, azami

9 Uye olarak degistirilmesi ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu, Gorev Suresi
ve Gorev Taksimi” baslikli 13’Gnct maddesinin
ve “Yonetim Kurulu Toplantilari” bashkli

15'inci maddesinin tadil edilmesine karar
verilmis, Sermaye Piyasas! Kurulu ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli izinler alinmistir. Esas
So6zlesme’'nin yeni sekli 14.05.2020 tarihli Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmis ve 15.06.2020
tarihinde tescil edilmistir.

Endeks ve Pazar Degisikligi

Ozak GYO paylari BIST Pay Endeksi Temel
Kurallarina istinaden 01.04.2020 tarihinden
itibaren BIST-100 Endeksi’'nde islem gormeye
baslamis, ayni tarihten itibaren Ana Pazar Grup
1'den, Yildiz Pazar Grup 2'ye ylkselmistir.
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Net Aktit Deger Tablosu

Ozak GYO konjonktirel gelismeleri ticari anlamda firsata cevirerek net
aktif degerini artirmaya devam etmektedir.

Net Aktif Deger Tablosu (Milyon TL)

2019 2020
Mahmutbey, istanbul 53,2 71,1
Balmumcu, istanbul 169,2 186,2
Arsalar Goktirk 1, istanbul 94,1 -
Gokturk 2, Istanbul 212,0 -
Goktirk (KOP)™, istanbul 9,6 -
(+) Toplam Arsalar 538,0 257,3
Ofis - 34 Portall Plaza, istanbul 459,0 573,8
Ofis - is istanbul 34, istanbul 231,8 281,2
Ofis - Buylikyali Ozak Ofis Binasl, istanbul - 83,0
Binalar Perakende - MetroGrossMarket, istanbul 177,6 255,5
Perakende - Bulvar 216, istanbul 344,0 408,9
Otel - Ela Quality Resort Quality Hotel 857,8 1.286,6
(+) Toplam Binalar 2.070,2 2.889,0
Tamamlanan Projeler - Hayat Tepe 10,7 6,8
Devam Eden Projeler - Bliyiikyali Ozak 54,8 -
. Ofis Binasi
Projeler Devam Eden Projeler - Blyukyali 1.303,9 1.312,6
Devam Eden Projeler - Ozak Goktiirk - 343,8
(+) Toplam Projeler 1.369,4 1.663,1
Aktay Otel isletmeleri A.S 1679 1679
- . Buyukyal Otel Isletmeciligi 0,0 0,0
Bagh Ortakliklar (Turizm) Betuyap - Detuyap 0.5 0.5
(+) Toplam istirakler 168.,4 168.,4
(+) Nakit & K.V.Finansal Yatirimlar 459,0 657,8
(+) Diger Varhklar 303,8 387,2
(-) Diger Yukumlulukler 1.617,9 1.781,4
(-) Borglar 6371 509,3
NET AKTiF DEGER 2.653,9 3.732,1

" Kamu Ortaklik Pay!
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2020 yilinda Buyukyali'da yasam baslamis, istanbul’'un yeni yasam ve
kalttr merkezi olan Fisekhane kapilarini ziyaretgilere agmistir.

|

1995

* Faaliyet alaniyurtici ve yurt disinda insaat
taahhit isleri olarak belirlenen int-Er Yap!,
proje, tedarik, kalite ve stire¢ yonetimi
konularinda hizmet vermek tzere kuruldu.

|

2004

* Antalya Belek'te bulunan, Ela Quality Resort
Hotel arsasinin tahsisi alindi.

|

2007

e Turkiye'yi aile ve cocuk konseptiyle tanistiran
Ela Quality Resort Hotel Belek hizmete girdi.

|

2009

« Ozak GYO'nun kurulusu ile birlikte, Grubun
tim gayrimenkulleri bu ¢ati altinda toplandi.

|

2010
* Gunesli'de, en son teknolojiyle A sinifi ofis
olarak insa edilen “is istanbul 34" Projesi
tamamlandi.

« ikitelli'de, is stireclerinde verimlilik katan
Ozelliklere sahip “34 Portall Plaza” Projesi
tamamlandi.

OZAK GYO HAKKINDA

I
2011

» istanbul Bayrampasa’da Metro Gross Market
ve Hayat Tepe Projelerinin yapildigi arsa satin
alindi.

* Gayrimenkul projelerinde, pazarlama, isletme
ve kiralama alanlarinda 360 derece hizmet
veren Akyon Tesis Yonetimi kuruldu.

|

2012
« Ozak GYO, Borsa istanbul'da OZKGY kodu ile
islem gormeye basladi.

« istanbul Atasehir'de Bulvar 216 Projesi'ne
baslandi.

* istanbul Bayrampasa’da Hayat Tepe
Projesi'ne baslandi.

« istanbul Bayrampasa’daki Metro Gross
Market Projesi tamamlandi.

* istanbul Balmumcu arsasi satin alindi.

|

2014

* istanbul Kazlicesme’deki Buytkyali istanbul
Projesi'nin ihalesi kazanildi.

* istanbul Goktirk arsasi satin alindi.

» istanbul Bayrampasa’daki Hayat Tepe Projesi
teslim edildi.

« istanbul Atasehir'de, gastronomi ve dinlenme
konseptiyle gelistirilen Bulvar 216 Projesi
tamamlandi.

* Antalya Demre’de acik deniz etkisinden
uzak bir koyda ve Aydin Didim'de nadir bir
cografyaya sahip 6zel bir koyda bulunan
arsalarin tahsisi alindi.

« istanbul Bayrampasa'da, Hayat Tepe Suites
Projesi'ne baslandi.

\%-

2015

« istanbul Bayrampasa'daki Hayat Tepe Suites
Projesi teslim edildi.

» Ozak GYO, Forbes Tiirkiye'nin “2014'(in En
BuyUk 100 Turk Sirketi” siralamasinda 57'nci
sirada yer ald.

|

2016

* Buytkyali istanbul Projesi'nin temelleri atildi.

* istanbul Balmumcu'da yer alan 4 parsel daha
Ozak GYO gayrimenkul portféyiine eklendi.

|

2017

o Goktirk'teki 32,8 bin m?lik ikinci arsa Ozak
GYO portféyune dahil edildi.

|

2018
* 2018 yilinda Buyukyali Projesi bireysel
satislarda ciro sampiyonu oldu.

* Antalya Demre’deki ikinci arsanin tahsisi
alindi.

* Antalya Demre’deki otel projesinin yapi
ruhsati alind.

|

2019

* Blyukyali istanbul Projesi'nde daire teslimleri
basladi.

» Ozak Goktirk Projesi‘'nin ruhsati alindi.

|

2020
* Buyukyal'da yasam basladi.

* Fisekhane acild.

» Ozak Gokturk'te 6n satislar basladi.

* Global Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne
girdi.

 Ozak GYO, BuyUkyalrda yer alan yeni merkez
ofisine tasindi.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Halka arzindan itibaren guclt mali yapisi ve surduarulebilir blyume
stratejileriyle tim hissedarlari ve is ortaklari icin deger yaratmayi
amac edinen Ozak GYO'nun sermayesini temsil eden hisselerinin
%23'U piyasada fiilen dolasimda bulunmaktadir.

2008 yilinda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan
Ozak GYO'nun sermayesi ayni yil 16.952.776
TL'ye, 2009 yilinda 80.945.420 TL'ye, 2010
yilinda 6nce 93.373.837 Tl'ye daha sonra da
106.731.750 Tl'ye, 2011 yilinda 141.483.500
Tl'ye ulasmistir.

Ozak GYO, 2012 yilinda sermaye artirimi yoluyla
ihrag ettigi 15.516.500 TL tutarindaki hisse
senetleri ve mevcut hissedarlarin sahip oldugu
23.733.500 TL nominal degerli hisse senetleri
olmak Uzere, Sirket sermayesinin %25'ine denk
gelen toplam 39.250.000 TL nominal degerli
hisse senedini halka arz etmis, Sirket'in toplam
sermayesi 157.000.000 TL'ye ulagsmistir.

Sonrasinda 2014 dénem karindan, ¢ikariimis
sermayenin %59,24'tne denk gelen 93.000.000
TL'nin ve 2018 dénem karindan ¢ikariimig
sermayenin %45,6'sina denk gelen 114.000.000
TL'nin sermayeye ilave edilmesi ile bedelsiz
sermaye artisi yapilarak Sirket'in sermayesi,
2015 yilinda 250.000.000 TL'ye, 2019 yilinda ise
364.000.000 TLl'ye cikarilmistir.

OZAK GYO HAKKINDA

Mevcut durumda 1.000.000.000 TL kayith
sermaye tavanina sahip Ozak GYO'nun
¢ikarilmis sermayesi, 2020 sonu itibariyla
364.000.000 TLdir.

Sirket'in rapor tarihi itibariyla gtincel ortakhk
yapisi asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Nominal Sermayedeki

Deger (TL) Payi (%)
Ahmet Akbalik 171.876.069 47,22
Urfi Akbalik 94.527.034 25,97
Halka Acik 91.000.000 25,00
Diger 6.596.987 1,81
Toplam 364.000.000 100,00

Sermayeyi temsil eden paylardan 91.000.000
adedi (sermayenin %25'i) borsada islem géren
pay statiisiinde olup; Borsa istanbul A.S. Yildiz
Pazar'da islem gérmektedir. Bu paylardan
6.709.003 adedi (sermayenin %1,84'U) Ahmet
Akbalik’a aittir. 2019 yilinda yapilan geri alimlar
neticesinde 2.185.057 adet pay ise Ozak GYO'ya
aittir.

Kalan halka acik paylar (sermayenin %23')
cesitli bireysel ve kurumsal yatirimcilara ait
olup, 31.12.2020 itibariyla fiili dolagimdaki
paylarin %21'i yabanci yatirimcilar, %79'u ise
yerli yatirimcilar uhdesinde bulunmaktadir.

imtiyazli Paylar

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL nominal degerli
364.000.000 adet paydan olusmaktadir. Paylar
Ave B Grubu olarak ikiye ayrilmistir. A Grubu

paylar nama yazili olup, Esas S6zlesme'nin 8'inci

maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazina sahiptir.
Sermayenin 2.318.471 TLlik kismi nama yazilh A
Grubu imtiyazli paylardan olusmaktadir. Kalan
361.681.529 TLlik B Grubu paylar ise hamiline
yazilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin dérdi A Grubu pay
sahiplerinin cogunlukla gosterecegi adaylar
arasindan, ikisi Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin
Ongordugu bagimsizlikla ilgili esaslara
uyulmak kaydiyla B Grubu pay sahiplerinin
cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan
olmak Gzere, Genel Kurul tarafindan segilir.
Esas S6zlesme’'nin 9'uncu maddesi geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aday
gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar
disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul
kiymet ¢ikarilamaz.

HALKA ACIK AHMET
PAYLA,R AKBALIK

SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

%100

URFI AKBALIK

Sirket'in fiili dolagimdaki pay orani %23'tur.

OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU
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2015 yihinda Aktay Turizm A.S. ile gerceklestirilen birlesme sonrasinda
Ozak GYO'nun portféyinde dahil olan Ela Quality Resort Hotel, Aktay

Otel isletmeleri A.S. tarafindan isletiimektedir.

Aktay Otel isletmeleri A.S.

Aktay Otel isletmeleri A.S., 2011 yilinda otel
isletmeciligi alaninda faaliyet gostermek tzere
kurulmustur. Ozak GYO'nun sirketteki hisse
orani %95'tir. 2015 yilinda Aktay Turizm A.S.

ile gerceklestirilen birlesme sonrasinda Ozak
GYO'nun portféytnde dahil olan Ela Quality
Resort Hotel, Aktay Otel isletmeleri A.S.
tarafindan isletilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin 28/1/a maddesi GYO'larin,
“isletmeci sirketlere” istirak edebileceklerini
duzenlemektedir. Ayni maddenin 4’Gncu
bendinde ise “Ortakliklar tarafindan isletmeci
sirketlere yapilacak istirak, ortakliklarin

hesap dénemi sonunda hazirlayip kamuya
acikladiklari finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin %10’'undan fazla olamaz” hilkmu yer
almaktadir.

|
Sirket merkezi Kazlicesme Mah.
Kennedy Cad. No:

52C/5 Buyukyall,

Zeytinburnu, istanbul

Faaliyet alani Turizm ve otel

isletmeciligi
Ozak GYO hissesi %95
Sermayesi 9.000.000 TL

OZAK GYO HAKKINDA

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakhig

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi, GYO'larin adi ortaklik
olusturabilecegini dizenlemektedir. Tebligin
33'Gncu maddesinde “Ortakliklar minhasiran
bir projeyi gerceklestirmek maksadiyla, bir veya
birkac ortakla adi ortaklik olusturabilir” htUkmu
yer almaktadir.

Emlak Konut GYO tarafindan ihalesi diizenlenen
“istanbul Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi
Karsiligi Gelir Paylasimi isi” kapsaminda
Blyuikyali Projesi icin kurulan Ozak-Yenigiin-
Ziylan Adi Ortakhgi'nda, 2017 sonu itibariyla
Ozak GYO pay1 %60, Ziylan Gayrimenkul Yatirim
ve Yonetim A.S.'nin payi %32 ve Yenigiin insaat
San. ve Tic. A.S.nin payi %8'dir.

Ortaklik, otel, konut, rezidans, ofis, perakende,
eglence ve kultur alanlarindan olusan karma
projenin gelistirilecegi 111.262 m?'lik arazi icin
acilan ihaleyi 1.568.800.000 TL+KDV tutarindaki
“Arsa Satisi Karsihgi Sirket Payi Toplam Geliri”
teklifi ile kazanmis, 09.04.2014 tarihinde
sOzlesmenin imzalanmasinin ardindan proje
calismalarina baslanmistir.

Ortaklk tarafindan hayata gecirilen Buyukyal
Projesi'nin 2016 icerisinde ruhsati alinmis ve
2016 Eylul ayinda gergeklestirilen lansman
sonrasi satislara baslanmistir. 2020 sonu
itibariyla Proje kapsaminda 869 adet Unite satisi
ve 2,94 milyar TL satis cirosu gerceklestirilmistir.
Proje’de teslimlere Eyltl 2019'da baslanmistir.
2020 sonu itibariyla satis orani %56, satis
teslimat oraniise %82'dir.

|
Sirket merkezi Kazlicesme Mah.
Kennedy Cad. No:

52C/5 Buyukyal,

Zeytinburnu, istanbul

Faaliyet alani Buyukyal Projesi
Ozak GYO ortaklik %60
payi

Biyiikyali Otel isletmeciligi A.S.

Blyikyali Otel isletmeciligi A.S., turizm otel
isletmeciligi amaciyla 2015 yilinda kurulmustur.
Ozak GYO, sirkette %60 pay sahibidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin 28/1/a maddesi GYO'larin,
“isletmeci sirketlere” istirak edebileceklerini
duzenlemektedir. Ayni tebligin 27'nci
maddesinde “isletmeci sirket” su sekilde tarif
edilmistir: “Ortaklik portféylnde kira geliri
elde etme amacina yonelik gayrimenkuller
olmasi halinde, s6z konusu gayrimenkullere
veya onlarin bagimsiz bélumlerine iliskin
olarak glvenlik, temizlik, genel idare ve buna
benzer nitelikteki temel hizmetler kiracilara
ortaklik tarafindan sunulabilecegi gibi,
ortaklik ile bir isletmeci sirket arasinda bu tur
hizmetlerin sunulmasi amacina yénelik bir
s6zlesme yapilmasi da mUmkdndar. Ortaklik
portféyunde yer alan gayrimenkuller ve
gayrimenkul projelerinin pazarlanmasina ve
degerinin artirilmasina yonelik olarak yapilacak
reklam ve promosyon faaliyetleri temel hizmet
kapsamindadir.”

|
Sirket merkezi Kazlicesme Mah.
Kennedy Cad. No:

52C/5 Buyukyal,

Zeytinburnu, istanbul

Faaliyet alani Turizm ve otel

isletmeciligi
Ozak GYO hissesi %60
Sermayesi 50.000 TL
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Ahmet Akbalik

Yoénetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Akbalik,
calisma hayatina 1985'te aile isletmesi olan
Ozak Tekstil'de baslamistir. 1991 yilinda Ozak
Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.yi
kurmustur. 1995 yilinda int-Er Yapr'yl, 2008
yilinda Ozak GYO'yu kurmus; 2009'da ise

tim sirketlerini Ozak Global Holding A.S.

catisi altinda toplamistir. Profesyonel calisma
hayati boyunca Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskan Vekilligi, istanbul Hazir Giyim

ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi Baskan
Vekilligi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim
Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi, Belek Turizm
Yatirimcilari Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi

gibi cesitli gorevler Ustlenen Akbalik, halen
Hizmet ihracatcilari Birligi Baskan Yardimcisi ve
TiM Hizmet Sektér Kurulu Baskanr'dir. Ahmet
Akbalik, su anda Ozak Tekstil Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevinin yani sira Ozak GYO,
Ozak Global Holding ve tim bagh ortakliklarinin
Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorevlerini sirdirmektedir. Ayni zamanda
Makedonya Antalya Fahri Baskonsolosu olan
Akbalik, evli ve U¢ ¢cocuk babasidir.

70 YONETIM

Urfi Akbalik

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda istanbul’da dogan Urfi Akbalik,
profesyonel is yasamina 1991 yilinda aile
isletmesi olan Ozak Tekstil-Interpoll Jeans'de
adim atmustir. Ayni yil kardesleri ile birlikte Ozak
Tekstil Konf. San. Tic. A.S.'yi kurmus; sonrasinda
ise Kibrateks, AKB Dis Ticaret, Aktur Arag
Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil sirketlerinde
Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gérev almistir. Kurucu ve yoneticilerinden
oldugu int-Er Yapli insaat Turz. San. ve Tic. Ltd.
Sti. ile 2000 yilinda insaat sektortine, Aktay
Turizm Yatirimlari ve isl. A.S. ile 2004 yilinda
turizm sektoriine giris yapan Akbalik, Kurucu
Ortak ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili oldugu
Ozak Yapi San. ve Tic. A.S./nin 2009 yilinda Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye doniusmesi
sonrasinda, Ozak GYO ve bagl ortakliklari Aktay
Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S. ve Aktay
Otel isletmeleri A.S.de Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevini Gstlenmistir. Urfi Akbalik, 2009
yilinda tim sirketleri tek bir cati altinda toplamak
lzere hayata gecirilen Ozak Global Holding
A.S.nin Kurucu Ortagrdir. Halen Ozak Tekstil
Yénetim Kurulu Baskani ve Ozak Global Holding,
Ozak GYO ve tim bagl ortakliklarinin Yénetim
Kurulu Baskan Vekili gorevlerini stirdirmektedir.

Prof. Dr. Ali Alp

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize'de dogan Ali Alp, 1987'de
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden isletme lisansiyla mezun
olmustur. 1991’de Marmara Universitesi'nde
ylksek lisansini ve 1995'te Ankara
Universitesi'nde isletme doktorasini
tamamlamistir. 1987'de Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligi'nda Uzman Yardimcisi olarak
basladigi is hayatinda, 1988-1996 arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman, 1996'dan
sonra Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Musaviri, Basbakanlik TOKi Baskanhgrnda
Baskan Yardimcisi, Bagbakanlik'ta ve Kaltar
ve Turizm Bakanlgi'nda Mustesar Yardimcisi,
Dinya Turizm Orgutd icra Kurulu Uyesi, Emlak
Konut GYO'da Y6netim Kurulu Baskani, TRT'de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Tirkiye Muhasebe
Standartlar Kurulu’'nda Kurul Uyesi olarak
gérev yapmistir. Maastricht isletme Fakiiltesi ile
University of illinois at Urbana- Champaign'de
akademisyen olarak ¢alismis olan Alp, halen
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi isletme
Bolimi'nde Ogretim Uyesi olarak calismakta
ve Bilkent Universitesi ile Viyana Ekonomi
Universitesi'nde misafir égretim Uyesi olarak
finansman alaninda dersler vermektedir. Ayrica,
Yeni Gimat GYO, Baskent Dogalgaz Dagitim
GYO A.S., Torunlar GYO A.S. ve Ozak GYO A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Hadiye Taskin

Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda istanbul’da dogan Hadiye Taskin,
temelleri 35 yil 6nce atilan ve gayrimenkul,
insaat, turizm, tekstil ve tesis yonetimi
sektorlerinde faaliyet gdsteren Ozak Global
Holding’e 2008 yilinda insan Kaynaklar
Direktoru olarak katilmis ve sonrasinda ayni
zamanda Ozak Global Holding icra Kurulu
Uyeligi gérevini yiratmustir. Taskin, Ozak
GYO'nun 14.05.2020 tarihli olagan Genel Kurul
toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.
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Oguz Satici

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda istanbul’da dogan Oguz Satici,
Washington International University isletme
Bolimi’'nden mezun olmustur. is hayatina
aile sirketi olan Oguz iplik'te erken yaslarda
baslayan Satici, 1991 yilinda tekstil Gretimi,
ihracat ve ic ticaret yapan Teksfil iplik Orme
Sanayi ve Ticaret A.S."yi; 1994 yilinda Polaris
Tekstil Sanayi Ticaret A.S."yi kurmustur. 1990'da
istanbul Ticaret Odasi'na (ITO) secilen en genc
Meclis Uyesi olan Satici, 1996-1998 yillarinda
iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (iKV) Yonetim
Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi
(ITHIB) Yénetim Kurulu Baskanligi, 2001-2008
yillarinda Tiirkiye Yatirim Ortami lyilestirme
Koordinasyon Kurumu Uyeligi, 2004-2008
yillarinda Turkiye Yatirirm Danisma Konsey
Uyeligi, 2001-2008 yillari arasinda Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskanhgi gérevlerini
Ustlenmistir.

72 YONETIM

Prof. Dr. Saim Kilig

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ardahan’da dogan Saim Kilig, 1993
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi
Uluslararasi iliskiler Bélimi'nden yiksek derece

ile mezun olmustur. 2001 yilinda ABD'de University
of Illinois at Urbana-Champaign’de Finans yuksek
lisansini, 2002 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nde MBA yUksek lisansini ve 2007
yillinda Muhasebe-Finans alaninda doktorasini ylksek
derece ile tamamlamistir. 2005/2006 akademik yilinda
Londra'da Greenwich Universitesi’nde arastirma
yapmis; 2012 yilinda Finans Dogenti, 2017 yilinda da
Profesor olmustur. 1994 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Uzman Yardimcisi olarak basladig is
hayatinda, 25 yili askin bir siire boyunca, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda Uzman, Basbakanlik’ta Basbakan
Yardimcisi Danismani, Cumhurbaskanligi'nda

Gérevli Uzman, Borsa istanbul’'da Denetim ve
Gozetim Kurulu Baskani (Genel Mudur Yardimcisi),
Merkezi Kayit Kurulusu’nda Genel Mudur Yardimcisi,
Dlnya Borsalar Federasyonu ile Avrasya Borsalar
Federasyonu’nda Diizenlemeler Komitesi Uyesi,
Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yénetim Kurulu Uyesi,
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Sirketi'nde
Yénetim Kurulu Uyesi ve 6zel sektérde bazi finans,
sanayi, enerji ve ticaret sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi ve Danisman olarak gérev almistir. Halen
Altinbas Universitesi isletme Fakdltesi'nde Ogretim
Uyesi ve Rektdr Basdanismani olan Kilig; isletme,
finans ve kurumsal yonetim alanlarinda dersler
vermekte; ayni zamanda GYODER Yoénetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.
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Melda Bayraktaroglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bolimu’nden mezun olan Melda Bayraktaroglu,
London School of Economics'te Uluslararasi
Pazarlama Stratejileri Gzerine egitim almis ve
Gayrimenkul Satis ve Pazarlama Danismanligl
alaninda uzmanlasmistir. Profesyonel is
hayatina 1996'da Alarko Turizm'de Uriin
Yoneticisi olarak baslayan Bayraktaroglu,
kariyerini Marka Mudirligi ve is Gelistirme
Mudurlugi'yle guclendirmistir. Sonrasinda
Garanti Bankasi'nin Bonus Kart Programi
kapsaminda Ug¢Uncu sahislar icin saglik,
turizm ve gidadan sorumlu Mudur olarak
gorev alan Bayraktaroglu'nun profesyonel
kariyeri Servotel'de 12 yil kadar devam
etmistir. Bu slrecte icra Kurulu Uyeligi ve Satis
ve Pazarlama Genel Mudurlugu gorevlerini
Ustlenmistir. Bayraktaroglu Turkiye'nin 6nde
gelen projelerine danismanlik hizmeti vermis,
uluslararasi bircok 6nemli projede gorev
almistir. Bayraktaroglu, gayrimenkul yatirim
sirketi Mikare’nin Genel Mudur Yardimcisi

ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis
ve 2013'te GYODER'in Yénetim Kurulu'na
katilmistir. Bayraktaroglu, akitf olarak DM
Gayrimenkul'in Yonetici Ortagi olarak gorev

almaktadir. Ayrica, Aura istanbul’a Danisman
Uye olan Bayraktaroglu ayni zamanda ULI Kadin
Liderler inisiyatifinde icra Kurulu Uyesi, Tirk
Universiteli Kadinlar Dernegi'nde Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.
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Adi Soyadi Gorevi Secilme/ Goérev Siiresi Bagimsizhk

Atanma Tarihi Durumu
Ahmet Akbalik Yonetim Kurulu Baskani 14.05.2020 3yil
Urfi Akbalik Yonetim Kurulu Baskan 14.05.2020 3yil

Yardimcisi

Prof. Dr. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2020 Tyl
Hadiye Taskin Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2020 Tyl
Oguz Satic Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2020 1yl Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Saim Kilig Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2020 1yl Bagimsiz Uye
Melda Bayraktaroglu Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2020 1yl Bagimsiz Uye

Ozak GYO Yénetim Kurulu’nun 13.04.2020 ve 13.05.2020 tarihli toplantilarinda; Kurumsal Yénetim
Tebligi hukimleri dogrultusunda, Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerini de Ustlenmis olan
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin 6nerilen Oguz Saticl,
Prof. Dr. Saim Kilic ve Melda Bayraktaroglu’nun Ozak GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Sirket Esas Sézlesmesi‘nin 19'uncu maddesinde
belirlenmistir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesme ile
kendisine verilmis bulunan gérevleri yerine getirmekle yikiamltddr. ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme
hikumlerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, dizenli olarak ve Esas S6zlesme huktmleri cercevesinde en az ayda bir kez, gerekli
gorulen hallerde bu sireye bagh kalmaksizin toplanir. 2020 yilinda 39 adet Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir.

Yénetim Kurulu en az (iye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin
cogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu
toplantida da oy coklugu saglanamazsa éneri reddedilmis sayilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birinin konum ve gbrev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

SPK'nin 11-23.1 sayil Onemli Nitelikte islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 5'inci
maddesinde sayilan 6nemli nitelikteki islemler ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin iliskili
Taraf islemleriile ilgili maddelerinde yer alan konularin gérisilecegi toplantilarda tim Yénetim
Kurulu Uyeleri hazir bulunur. Bunlarla sinirli kalmamak Gzere, Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara
katilmaya ve toplantilarda gorus bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan
farkh gorusler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir.

YONETIM
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Sirket'in icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Yonetim
Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikl
bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komiteler gérevlerini
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili
gorev ve calisma esaslari cercevesinde ifa
etmektedir.

Sirket'in Aday Gosterme Komitesi
bulunmamaktadir. SPK'nin 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin 4.5.1 maddesi kapsaminda,
bu Komite'nin gérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

SPK'nin [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11'inci maddesi kapsaminda Yatirimci
iliskileri Yéneticileri, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ikiser tyeden, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ise dort Uyeden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyelerinin
ikisi de bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi baskanlari Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan, diger tyeleri
bagimsiz olmamakla birlikte icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde ayrica SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi
geregince Yatirimci iliskileri Yéneticisi de yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

|
Prof. Dr. Saim Kilig Komite Baskani
(Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi)

Oguz Satic Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

|
Prof. Dr. Saim Kilig Komite Baskani
(Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. D. Ali Alp Komite Uyesi (icraci
Olmayan Yonetim

Kurulu Uyesi)

Hilal Yildiz Celik Komite Uyesi (Kidemli
Yatirimel liskileri

Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

|
Prof. Dr. Saim Kilg Komite Baskan
(Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi)

Oguz Saticl Komite Uyesi (icraci
Olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi)
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Yoénetim Kurulu’nun Komitelere iliskin
Degerlendirmesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir. Bunun sebepleri;
Yonetim Kurulu’nun yapisi, mevzuatin izin
verdigi 6lctide Yonetim Kurulu'nda iki tane
Bagimsiz Uye bulunmasi, Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite Uyelerinin tamaminin Bagimsiz
Uyelerden olusmasi ve ayni zamanda diger
Komite Baskanlarinin da Bagimsiz Uye olma
zorunlulugudur. Bu gereklilikler sonucu,
Bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gérev
almak durumunda kalmistir.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis yazil gérev ve ¢alisma
esaslari cercevesinde ifa etmektedirler. Buna
bagl olarak Denetimden Sorumlu Komite ve

Kurumsal Yonetim Komitesi yillda en az dort kez,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az

alti kez olmak Uzere, gerekli olan her durumda
toplanmaktadir. Bu dogrultuda 2020 yili icinde
Kurumsal Yonetim Komitesi 8 kez, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez, Denetimden
Sorumlu Komite ise 5 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde
3 toplantisini Aday Gosterme Komitesi

gorevlerine istinaden gerceklestirmistir. Diger 5
toplantida Sirket'in kurumsal uyum calismalari

ve Yatirimci iliskileri Birimi'nin faaliyetleri
degerlendirilmistir.

YONETIM

Denetimden Sorumlu Komite 4 toplantisini
ceyrek sonug degerlendirmeleri ve finansal
rapor kontrolleriicin, 1 toplantisini ise
bagimsiz denetgi sirket secimi giindemiyle
gerceklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise

TTK hukamleri dogrultusunda 2 ayda bir
toplanmaktadir. Komite toplantilarinda
Sirket'in maruz kalabilecegi riskler
degerlendirilmektedir. Komite 2020 yilinin son
toplantisinda risk yénetim sistemlerini gézden
gecirmistir.

Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan
16.04.2014 tarihinde onaylanan ¢calisma
esaslari dogrultusunda ve etkin olarak faaliyet
gostermekte, yil icinde gerceklestirdikleri
butdn toplantilarin tutanaklarini Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Yonetim Kurulu

ayni gln toplanarak toplanti sonugclarini
degerlendirmeye 6zen gostermektedir.

Yénetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine
ve bu faaliyetleri yerine getirirken izledikleri
prosedurlere komitelerin calisma esaslarinda
yer verilmistir. Calisma esaslarinin ilgili
bolumleri asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklar:
* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,

bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini
gbzetmek.

Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek
ilave hizmetleri degerlendirmek.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri

ile bagimsiz denetim suregleriyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi; Sirket ¢calisanlarinin,
muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin

gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri
belirlemek.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin, Sirket'in izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazil olarak
bildirmek.

SPK diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu

ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri
yerine getirmek.

Toplantilar:

Denetimden Sorumlu Komite; en az t¢ ayda
bir olmak lGzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastig tespit ve dnerileri derhal Yonetim
Kurulu'na yazih olarak bildirir.

Komite'nin kararlari Yénetim Kurulu'na
tavsiye niteligindedir. Nihai karar mercii
Yénetim Kurulu'dur.

Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iligkileri
BolUmU'ndn calismalarini gozetmek.
Kamuya ac¢iklanacak “Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu”nu gézden gecirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite’'nin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup
olmadigini kontrol etmek.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Sirket
icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini
ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadig|
konularda ¢calisma yaparak, Yonetim
Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunmak.
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Aday Gosterme Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

* Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlariicin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak.

* Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

Ucret Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

* Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
gozetimini yapmak.

* Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu Uyelerine ve st dizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Toplantilar:

* Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi
sikhkta toplanir.

* Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu'na
tavsiye niteligindedir. Nihai karar mercii
Yénetim Kurulu'dur.

* Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

YONETIM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu'na her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir. Komite, hazirladigi
raporu denetciye de gonderir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik
faaliyet raporunda yer alacak olan, Komite'nin
Uyeleri, toplanma sikhig, yurutuilen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslari ve
Komite'nin etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine zemin teskil
etmek Uzere yillik degerlendirme raporu
hazirlar ve Yonetim Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak

bu tavsiyeler Yonetim Kurulu’nun Turk
Ticaret Kanunu'ndan dogan gorev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Toplantilar:

Komite her iki ayda bir defa olmak tzere yilda
en az alti defa toplanir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazil hale getirilir, Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir
sekilde arsivlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli
gordugu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastigl tespit ve 6nerilerini rapor
haline getirerek Yénetim Kurulu'na sunar.

Bagimsizlik Beyanlari

o

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Aday Gésterme Komitesi'ne

Sirketiniz Yénetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne adayhgim ile
ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerimin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler
cercevesinde “bagimsiz” oldugumu yazil olarak beyan ederim.

Prof. Dr. Saim Kili¢

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Aday Gésterme Komitesi'ne

Sirketiniz Yénetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne adayhgim ile
ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerimin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler
cercevesinde "bagimsiz” oldugumu yazil olarak beyan ederim.

Oguz Satici

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Aday Gésterme Komitesi'ne

Sirketiniz Yénetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne adayhgim ile
ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve SPK Kurumsal Yénetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerimin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler
cercevesinde "bagimsiz” oldugumu yazili olarak beyan ederim.

Melda Bayraktaroglu
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Mehmet Fatih Keresteci

Genel Mudur

1977 yilinda istanbul’da dogan Mehmet

Fatih Keresteci, istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik Bélimii mezunudur. Uzun yillar is
Gelistirme Sorumlusu olarak cesitli gayrimenkul
projelerinin fizibilite calismalarinda gorev alan
Keresteci, 2007-2011 doneminde kamu ve 6zel
sektdrdeki pek ¢ok insaat ihalesinde aktif rol
almistir. 2011 yilindan itibaren Ozak GYO'da
sirasiyla Is Gelistirme Mddurd, Proje Gelistirme
Direktéril ve is Gelistirmeden Sorumlu

Genel Mudur Yardimciligi gérevlerini yiraten
Keresteci, Yonetim Kurulu'nun 27.07.2014 tarih
ve 2014-29 sayili karari ile Ozak GYO Genel
Muddra olarak atanmistir.

80 YONETIM

Ozgiir Coban
imar ve Mevzuattan Sorumlu Genel Mudiir

Yardimcisi

1970 yilinda Artvin'de dogan Ozgiir Coban,
istanbul Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
BolUmu mezunudur. Uzun yillar farkli insaat
firmalarinda Proje MudurU olarak gorev alan
Coban, 2011 yiinda Ozak GYO biinyesinde
Projeler, imar ve Mevzuat Direktorii olarak
calismaya baslamistir. Coban, 2014 yilindan
bu yana Ozak GYO'da imar ve Mevzuattan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligl gérevini
Ustlenmektedir.

Ali Borkan Oztiirk

Proje Yonetimi ve Kalite Kontrolden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

1976 yilinda izmir'de dogan Ali Borkan Oztiirk,
istanbul Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
B6limi’'nden mezun olmus ve Bilgi Universitesi
isletme Balimii'nde ylksek lisans yapmistir.
Kariyeri boyunca farkli sirketlerde Proje
Yéneticisi, Projeler Koordinatérii ve Ust Dizey
Yénetici gérevlerini tistlenen Oztiirk, 2015
yilinda Ozak GYO biinyesine Proje Yonetim ve
Kalite Kontrol Muduri olarak katilmistir. Oztiirk,
Mart 2018'den itibaren Ozak GYO'da Proje
Yoénetimi ve Kalite Kontrolden Sorumlu Genel
Mudar Yardimciligr gérevini ylriatmektedir.

Zeynep Tuba Bayraktar

Mimari ve Tasarim Koordinasyondan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

1977 yilinda istanbul'da dogan Zeynep Tuba
Bayraktar, Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik
BOIUmU mezunudur. 2000 yilinda Fransa'da
Nancy Architectural School ve University

of Reims Universitelerinden gesitli egitim
gorevlileri tarafinca hazirlanan ve Paris

dahil olmak Uzere Fransa’nin alti sehrinde
dizenlenen sehir, bolge planlama ve Fransa'da
konutlar/toplu konutlar konularinda cesitli
egitim seminerleriile Troyes ve Nancy
sehirlerinde alti aylik proje calismalarina
katilmistir. Calisma hayatina Mimar olarak
baslayan Bayraktar, farkli sirketlerde Proje
Yoneticisi, Teknik Ofis Sefi ve Projeler
Koordinatoru olarak gérev almistir. 2013 yilinda
Ozak Grubu'na katilan Bayraktar, 2018 yilina
kadar sirasiyla Proje/Tasarim Koordinasyon
Muaduru ve Direktora olarak gorev almistir.
Bayraktar, 2018 yilindan itibaren Ozak

GYO’da Mimari ve Tasarim Koordinasyondan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevini
Ustlenmektedir.
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Ulkemizde pandemi sonrasi basta Hazine ve Maliye Bakanlig ile Cevre
ve Sehircilik Bakanliginca alinan énlemler, proaktif yaklasimlar sektore
can suyu olmus, toparlanma egilimini guclendirmistir.

2020 yilinda dlnyayi etkisi altina alan COVID-19
salgint hemen hemen her ekonomik ve sosyal
degisken tzerinde etkili olmustur. Kiresel

is yapis sekillerinden karar alma sureclerine
kadar pek cok yonetsel siireg yeni sartlara
gore sekillenmek zorunda kalmistir. Diger
sektorlerde oldugu gibi insaat ve gayrimenkul
sektorleri de gerek is yapis gerekse talep yonlu
slrecten etkilenmistir.

Dinya ¢apinda alinan énlemler ile salgin ikinci
ve Uclncl ceyrek doneminde baskilanmis,
buna karsin sonbaharin baslamasiyla tekrar
tirmanisa gecerek kuresel ekonomi ve saglik
sistemini olumsuz etkilemistir.

Durumu en iyi 6zetleyen makroekonomik
degisken olarak ise “bUytume” rakamlari
karsimiza ¢cikmaktadir. Ekim 2020'de yayinlan
IMF Kiresel Gérinim Raporuna gore kuresel
ekonominin %4,4 kugulecegi beklentisi
aciklanmistir. Gelismis ekonomiler icin %5,8
gelismekte olan ekonomiler igin ise %3 oraninda
kiculme beklenmektedir.

GAYRIMENKUL SEKTORU HAKKINDA

Ulkemizde ise pandemi sonrasi basta

Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca alinan énlemler,
proaktif yaklasimlar sektére can suyu

olmus, toparlanma egilimini gu¢lendirmistir.
Alinan tedbirler 6zellikle ikinci ¢eyregin sonu
itibariyla gozle gorultr bir toparlanmayi isaret
etmektedir. Uclincii ceyrekte de krediye ulasim
sartlarindaki olumlu degisim ve buna bagl
politikalarin etkisiyle hem satiglar hem de
insaat sektértnun ihtiyaci olan kaynak énemli
olciide saglanmistir.

S6z konusu 6nlemlerin olumlu yansimasi konut
satis rakamlarina yansimistir. Konut satislari
2020'de bir 6nceki yila gore %11,2 artarak 1
milyon 499 bin 316’ya ulagsmustir.

S6z konusu dénemde ipotekli konut satisi
%72,4 artarak 573 bin 337, diger satis turlerinde
ise %8,9 azalarak 925 bin 979 olmustur. 2020
yilinda ipotekli satislarin payi1 %38,2, diger
satislarin payi %61,8 olarak gerceklesmistir. Bu
dénemde ilk defa satilan konutlar %8,2 azalarak
469 bin 740 olmustur.

Satiglarda artisi tetikleyen en dnemli unsurlar
pandemi nedeniyle yasanan kapanma

surecinin bitmesi, kredi faizlerinde kamu
bankalari énderliginde saglanan keskin

dusus ve ertelenen talep olmustur. Birkag

yildir yeni konut arzinin dismesi de talebin
ylUkselmesinde diger bir tetikleyici olmustur.
Yeni konut arzindaki duisus, artan talep ve artan
maliyetlerin 6nimuzdeki dénemde gayrimenkul
fiyatlarina artisa yol agmasi 6ngoérulmektedir.

Kaynak: GYODER, TUIK

COVID-19'un bir diger etkisi de gayrimenkul
sektortnde dijitallesmeyi hizlandirmasi ve
dogaya saygili, insan saghgina 6zen gosteren
anlayisi gindeme getirmesidir.

Turk insaat ve konut sektord blyuyen
Turkiye'nin lokomotif sektorlerinden biri
olmaya devam edecektir. Demografik ve
ekonomik gelismeler gbz 6ntne alinip dinya ile
kiyaslandiginda sektérin daha ¢ok potansiyel
icerdigi gorulecektir. Dolayisi ile gerek tlkemiz
ile ilgili gerekse sektorle ilgili istikrar ve dinamik
yap! devam ettikce orta vadede egilim biylime
yoénunde olacaktir.
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Konut satislari 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %11,2 artarak
1.499.316 seviyesine ulasmis, yabancilara satilan konutlarda

%10,3 azalig gerceklesmistir.

KONUT SEKTORU

1.499.316

2020 Yilinda Satilan Toplam Konut Sayisi

469.740

2020 Yilinda ik Kez Satilan Konut Sayis|

Konut satislari 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
%11,2 artarak 1.499.316 seviyesine ulasmistir.
Ocak-Aralik doneminde ipotekli konut satisi
%72,4 artarak 573.337, diger satis turlerinde ise
%8,9 azalarak 925.979 olmustur. 2020 yilinda
ipotekli satislarin payi %38,2, diger satislarin
pay! %61,8 olarak gerceklesmistir.

GAYRIMENKUL SEKTORU HAKKINDA

Bu doénemde ilk defa satilan konutlar %8,2
azalarak 469.740 olurken, ikinci el konut
satislari %23,0 artarak 1.029.576 olarak
gerceklesmistir. ilk el konut satis orani %31,3,
ikinci el konut satis orani %68,7 olmustur.

Konut satislarinda 2020 yilinda, istanbul
265.098 konut satisi ve %17,7 pay ile ilk sirayi
almistir. istanbul'u, 157.095 konut satisi ve
%10,5 pay ile Ankara, 93.457 konut satisi ve
%6,2 pay ile izmir izlemistir.

Yabancilara yapilan konut satislari 2020 yilinda
bir dncekiyila gore %10,3 azalmistir. Yabancilara
yapilan konut satislarinda 2020 yilinda ilk sirayi
19.175 konut ile istanbul, ikinci siray1 7 bin 735
konutile Antalya almistir. Antalya'yr 2.746 konut
satisiile Ankara ve 1.340 konut satisi ile Bursa
izlemistir.

iran vatandaslari 2020 yilinda Tiirkiye'den 7.189
konut satin almistir. iran’i 6.674 konut ile Irak,
3.078 konut ile Rusya Federasyonu, 1.929 konut
ile Afganistan ve 1.279 konut ile Azerbaycan
izlemistir.

Konut Satiglari

2019 2020 Fark (%)
Tarkiye 1.348.729 1.499.316 11,2
ipotekli satislar 332.508 573.337 72,4
ilk defa satilan 112.774 183.987 63,1
ikinci el satis 219.734 389.350 77,2
Yabancilara satis 45.483 40.812 -10,3

|
Turkiye Geneli Konut Satis Sayilari
(Bin Adet)

(Bin adet) m 2019 W 2020

250

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran ~ Temmuz  ABustos Eyldl Ekim Kasim Aralik

Kaynak : TUIK
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469.740 konutun ilk kez satildigi 2020 yilinda, istanbul %17,7'lik pay ile
satislardaki liderligini sirdurmastar.

@ Konut Satigi En Yuksek 3 il
O Konut Satisi En Diisiik 3 il |L69 = ||_@
@® Toplam konut satigi sayisi %3193 4—|[ < ° //4—|[

® Toplam konut satisindaki oran KONUT ILK KEZ SATILDI

Satisiilk kez yapilan konut sayisi

ANKARA
iSTANBUL ® 15709 ARDAHAN
® %10,5
® 265008 505 BAYBURT & @ 192
® %177 @ 743
S~ /“r‘
.

-
/

HAKKARI
® 19

Kaynak: TUIK

GAYRIMENKUL SEKTORU HAKKINDA

YABANCILARA YAPILAN KONUT SATISI
%10,3 AZALARAK

40.812

OLDU

|
Yabancilarin En Fazla Konut Aldigi iller

istanbul IS 19.175

Antalya 7.735
Ankara IS 2.746
Bursa L 1.340
Yalova | 1.321
(k51

|
Ulke Uyruklarina Gére Yabancilara Yapilan
Konut Satis Sayilari

iran ] 7.189
Irak I 6.674
Rusya | 3.078
Afganistan 1.929
Azerbaycan HH 1.279
(ilk 5 Ulke)

Yabancilara Yapilan Konut Satislarindan illerin Aldiklari Paylar

%2

Sakarya
%10 %3 %2
Diger Mersin izmir

‘_%47
Istanbul

Kaynak: TUIK

%19 %7 %3
Antalya Ankara Yalova
%2
Samsun
%1
Trabzon
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| |
Satis Sekline Gore Konut Satisi, Aralik 2019-2020 Yabancilara Yapilan Konut Satisi, Aralik 2020
(Bin Adet) W 2019 W 2020 (Adet) m 2019 W 2020
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|
Satis Durumuna Gore Konut Satisi, Aralik 2019-2020
(Bin Adet) | 2019 B 2020
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Kaynak: TUIK
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istanbul'da ofis stoku 2020 yilinda %2 biyiime kaydederek
6.500.000 m? seviyesine ulasmistir. istanbul’da A sinifi
ofis stokunun 2024 yilinda 7.800.000 m?'ye ¢ikacagi

ongorulmektedir.

OFiS SEKTORU

COVID-19 pandemisi etkisiyle ekonominin
daralmasindan kaynaklanan belirsizlik 2020
yilinda ofis sektértinde yavaslamaya yol
acmistir.

Degisen ekonomik kosullar ve dévizin TL
karsisindaki yukselisi de sektdre yon veren
etkenler olmustur. 2020 yilinda istanbul'daki
ofis binalarinin bosluk orani bir 6nceki yilla
benzer seviyede kalmistir. MiA A sinifi binalarin
bosluk orani %30,9 olarak belirlenirken, MiA disi
Asya'da bosluk orani %21,4 olmustur.

2020 yilinda istanbul ofis pazarinda 185.000 m2
ofis alaninda kiralama ve satis islemi
gerceklesmistir. islem hacmi, bir énceki yila
gore %30 oraninda daralmistir. 2020 yilinda
agirhkl olarak orta ve kicuk hacimliislemler
gerceklesmistir.

MiA'ya olan talep 2020 yilinda da devam
etmistir. MiA'da yer alan 68 bin m? ofis alaninda
gerceklesen islemler istanbul'daki toplam
hacmin %37'si olmustur. Kagithane-Cendere
2020'de en ¢ok talep goren bolge olmustur.

GAYRIMENKUL SEKTORU HAKKINDA

Kiralar TL bazinda degismezken, ABD dolari
bazinda en dusuk seviyelere gerilemistir. 2020
sonunda MiA'daki A sinifi ofis binalarinin kira
ortalamasi 15,6 ABD dolari /m? seviyesinde
olmus, yilin ilk ceyregi ile son ceyregi arasinda
ABD dolari bazinda %14 disus yasanmistir.

Pandemi nedeniyle talepte goérulen degisim
arza da yansimistir. istanbul'da ofis stoku 2020
yilinda %2 buyume kaydederek 6.500.000 m?
seviyesine ulasmistir. istanbul’da A sinifi ofis
stokunun 2024 yilinda 7.800.000 m¥ye ¢ikacagi
ongorilmektedir.

Pandemi nedeniyle bircok kisi evden ¢alisma
ve donusumli calisma modeline ge¢mistir.
Ofis kullaniminda yasanabilecek degisimler
de sektorin giindemine oturmustur. Pandemi
sonrasi ortaya ¢ikacak olan yeni ¢alisma
modelleri sektériun gelecegini belirleyecektir.
Bu gecis surecinde ofis bosluk oraninin
yukselmesi ve sektorin kiicilmeye devam
etmesi beklenmektedir.

25,0%

20,0$

15,08

10,08 —

508 1 B N Be B
0% \ \ \ \ \ \

Bolgelere Gére Kira Ortalamalari (M2/ABD dolari)

ASinifi B MIA  H MiADisi-Avrupa MIA Disi-Asya B Sinifi = MiA MIA Dii-Avrupa MIA Disi-Asya

Levent Etiler Maslak Zincirlikuyu  Besiktas Taksim Sisli Havaalani  Kozyatag Altunizade Kavacik Umraniye
Esentepe  Balmumcu Nisantas! Fulya
Gayrettepe Otim

Bélge Kategorilerine Gore Bosluk Oranlari (%)

ASinifi B MIA  H MiADisi-Avrupa MIA Disi-Asya B Sinifi o MiA MIiA Digi-Avrupa MIiA Disi-Asya
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Kaynak: Propin
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Pandeminin getirdigi seyahat kisitlamalari nedeniyle dunyadaki
turizm hareketinde 2020 yilinda %74'lUk dusus yasanmistir.

TURiZM SEKTORU

2020 yilinda kiresel salginin en fazla etkiledigi
sektdrlerin basinda seyahat ve turizmin
gelmistir. Pandeminin getirdigi seyahat
kisitlamalari nedeniyle dinyadaki turizm
hareketinde 2020 yilinda %74'luk dusus
yasanmistir. Diinya Turizm Orglti’nin
(UNWTO) 2020 yili verilerini gére dinya
genelinde turizm sektoru 1 trilyon ABD dolari
kayba ugramistir.

Bu surecte Turkiye'nin turizm geliri 2020 yilinda
bir dncekiyila gore %65,1 azalarak 12 milyar

59 milyon 320 bin ABD dolari olmustur. Bu
gelirin 9 milyar 998 milyon 320 bin ABD dolari
tutarindaki kismini kisisel harcamalar, 2 milyar
60 milyon 999 bin ABD dolariniise paket tur
harcamalari olusturmustur.

Ulkemizden cikis yapan ziyaretci sayisi 2020
yilinda bir énceki yila gére %69,5 azalarak 15
milyon 826 bin 266 kisi olmustur. Bunlarin
%80,3'Unu 12 milyon 708 bin 265 kisi ile
yabancilar, %19,7'sini ise 3 milyon 118 bin 1
kisi ile yurt disinda ikamet eden vatandaslar
olusturmustur.

GAYRIMENKUL SEKTORU HAKKINDA

Verilere gore turist basina harcama rakami ise
salgin yilinda artig kaydetmistir. 2019'da 666
ABD dolari olan turist basina harcama 2020'de
762 ABD dolarina yukselmistir. Gecelik ortalama
harcama ise 2020'de dusus kaydetmistir.
2019'da 68 ABD dolari olan gecelik ortalama
harcama 2020'de 61 ABD dolarina gerilemistir.
Yabancilarin ortalama gecelik harcamasi 70 ABD
dolari, yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin
ortalama gecelik harcamasi 44 ABD dolari
olmustur.

Asinin bulunmasiyla birlikte 2021'de 30
milyon turist, 20 milyar ABD dolari gelir
hedeflenmektedir. 2022-2023 yillarinda 2019
kosullarinin yakalanmasi umulmaktadir.

Tiirkiye'ye Gelen Ziyaretgilerin Yillara ve Aylara Gére Dagilimi (Milyon Kisi)

(Milyon Kisi) 2018 = 2019 H 2020

7

and ttkﬁt

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran ~ Temmuz  Agustos Eyldl Ekim Kasim Aralik
Ulkeler Gore Gelen Yabanci Ziyaretgi Sayisi
Gelen Yabanci Ziyaretgi ('000) 2018 [ 2019 W 2020
8.000

6.000

Rusya Almanya  Bulgaristan ingiltere

Kaynak:

hilatrar..

Gurcistan Ukrayna Irak Hollanda  Azerbaycan

Tarkiye Istatistik Kurumu, Yatirim ve Isletmeler Genel Midurligu Arastirma ve Degerlendirme Daire Baskanlig
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COVID-19'un golgesinde gecen 2020 yilinda, salgin hastaligin
turizme olan olumsuz etkilerinden dolayi Turkiye'nin net
turizm gelirleri gectigimiz yila oranla daha dusuk seviyede
gerceklesmistir.

Net Turizm Gelirleri (Milyar ABD Dolari)

~= 2019 = 2020

4 / \

| _ \
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o \ /
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

Kaynak: Propin
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2020 sonu itibariyla 1,9 milyar TL tutarindaki piyasa degeri ile
GYQ'larin toplam piyasa degerinden %3,2 pay alan Ozak GYO hem
aktif bayukliuk hem de 6zkaynaklar acisindan besinci siradadir.

5,9 Milyar TL

Ozak GYO'nun Aktif BuyukIlugu

617,2 Milyon TL
Ozak GYO'nun Net Kari
2020 yihnda tum dlnyayi etkisi altina alan

pandemi hemen hemen her ekonomik ve
sosyal degiskenin Uzerinde etkili oldugu gibi,

gayrimenkul sektorinu de etkisi altina almistir.

COVID-19 ile birlikte gayrimenkul sektériinde
deis yapis sekillerinden karar alma sureclerine
kadar pek cok sure¢ yeni sartlara uyarlanmak
durumunda kalmistir. Bu agidan 2020 yili,
gayrimenkul sektodrd agisindan da piyasanin
kismen yavasladigl, ve tuketici beklentilerini
dogru analiz eden proje gelistiricilerinin 6n
plana ¢iktigi bir yil olmustur.

2020 sonu itibariyla sektorde faaliyet gdsteren
33 GYO'nun toplam piyasa degeri yaklasik 58
milyar TLdir. 1,9 milyar TL tutarindaki piyasa
degeriile GYO'larin toplam piyasa degerinden
%3,2 pay alan Ozak GYO aktif blytiklik
acisindan dérduncu, 6zkaynaklar agisindan
besinci siradadir.

2009 yilinda kurulan Ozak GYO, kuruldugu yil
149 milyon TL olan toplam varliklarini 2020
sonu itibariyla 5,9 milyar TL'ye; 82 milyon TL
olan net aktif degerini ise 3,7 milyar TL'ye
ulastirmayi basarmistir. Bu kapsamda Sirket'in
yillik birlesik blyime orani da %42 olarak
gerceklesmistir.

Saglam finansal yapisi, portfoy cesitliligi ve
surdurulebilir blytme stratejisi ile konjonkttrel
degisimlere karsi kendini koruyabilen Ozak
GYO, duzenli yuksek getiri ve doluluk oranina
sahip 6ncu yatirimlariyla, sektérdeki basari
grafigini pandeminin etkilerine ragmen, 2020
yilinda da artirarak yil sonu itibariyla 5,9 milyar
TLlik aktif bayukltigtune ulasmistir. Sirket halka
arz edildigi 2012 yihndan bu yana yaklasik yedi
kat blylime gostermistir.

Turkiye gayrimenkul sektérinin énde gelen
oyuncularindan biri olan Ozak GYO'nun
merkezi lokasyonlarda ve Turkiye'nin 6nemli
turizm noktalarinda kayda deger bir arsa
stoku bulunmaktadir. Yiksek karli projelerine
Onumuzdeki dénemde de devam edecek olan
Ozak GYO, 2020 yilinda baslayan Ozak Goktirk
Projesi ve orta vadeli planlari arasinda yer

alan Balmumcu Projeleriile satis gelirlerine;
Didim ve Demre Projeleriyle de kira gelirlerine
o6nemli katki saglamay!i planlamaktadir. Bu
baglamda 6numuzdeki tg yil icerisinde net
aktif deger toplamini 6 milyar TL'nin tGzerine
cikarmayi planlayan Ozak GYO, yiiksek yatirim
kapasitesini ve firsatlari degerlendirme
iradesini ortaya koyarak sektérdeki 6ncl rolinu
ve sayginligini pekistirecektir.
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Uretim ve lojistik stireclerini tek bir noktadan yénetmek isteyen
sirketler, 34 Portall Plaza'nin yeni nesil bina teknolojisinin sundugu
olanaklar sayesinde ihtiyaclarini kolaylikla karsilayabilmektedir.

23,5 Milyon TL

2020 Kira Geliri

573,8 Milyon TL

Ekspertiz Degeri

istanbul’'un en énemli is merkezlerinden
ikitelli'de, E-5 ve TEM otoyollarina yakin bir
mesafede konumlanan 34 Portall Plaza, Ozak
GYO tarafindan gelistirilmis ve int-Er Yapi
tarafindan insa edilmistir.

Yeni nesil bir endustri merkezi olan 34 Portall,
Uretim ve lojistik siireclerini tek bir noktadan
yonetmek isteyen sirketler agisindan ideal
6zellikler sunmaktadir. 34 Portall Plaza'da kot
farkini avantaja donustirulmus ve her katta

tir dolasimini ve bagimsiz giris ¢ikisi mimkun
kilan, firmalar icin is streclerini kolaylastiran bir
¢6zum getirilmistir. Uzman bir ekibin dikkatle
yaptigl zemin etltlerinin ardindan bina, buyuk
bir kaya blogunun oyulmasiyla insa edilmistir.

FAALIYETLER - TAMAMLANAN PROJELER

Proje, bu 6zel mimarisinin yaninda bina
teknolojisi acisindan da rakiplerinden
ayrismaktadir. Gelecegin akilli binasi olarak
tasarlanan 34 Portall Plaza'da yagmur
sularinin drenajini saglayan hidrofonik sistem,
yenilenebilir enerji altyapisi, atik yag toplama
alani, Uretim tesisleri aritma sistemi, elektrik
enerjisi kullanimini giin 1sigina ve calisan
yogunluguna gore ayarlayan ¢zel aydinlatma
sistemi gibi cevresel strdurulebilirlige katki
saglayan dnemli 6zellikler bulunmaktadir.

Uretim ve lojistik streclerini tek bir noktadan
yonetmek isteyen sirketler, 34 Portall Plaza'nin
yeni nesil bina teknolojisinin sundugu
olanaklar sayesinde ihtiyaclarini kolaylikla
karsilayabilmektedir.

2010 yili Haziran ayinda insaati tamamlanan
85.711 m? kiralanabilir alana sahip 34 Portall
Plaza'da doluluk orani %75'tir.

PROJE DETAYLARI

Ep--0

<
i

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi EndUstriyel ofis binasi
Konum istanbul, ikitelli
Doluluk Orani %75
Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 25.371 m?
Kiralanabilir Alan 85.711 m?

Onemli Kiracilar

Aras Kargo, Coats Tirkiye, Ozak Tekstil, Intem Triko ve Asir Grup

2020 Kira Geliri

23,5 milyon TL

Ekspertiz Degeri

573,8 milyon TL
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s istanbul 34, cesitli sektdrlerden bircok ulusal ve uluslararasi
markanin ofis ve konutlariyla yerlestigi merkezi bir bolge olan Gunesli-
Basin Ekspres Bolgesi'nde, 6.586 m? arsa Uzerine kurulmustur.

8,4 Milyo

2020 Kira Geliri

I

Q.
=
=
-

281,2 Milyon TL

Ekspertiz Degeri

int-Er Yapi tarafindan insa edilmis bir Ozak GYO
projesi olan Is istanbul 34, cesitli sektérlerden
bircok ulusal ve uluslararasi markanin ofis ve
konutlariyla yerlestigi merkezi bir bélge olan
Gulnesli-Basin Ekspres Bolgesi'nde, 6.586 m?
arsa Uzerine kurulmustur.

is istanbul 34, Avrupa yakasinda, cok uluslu
sirketlerin merkez UssU haline gelmis Gunesli'de
10 katli, modern teknolojiyle insa edilmis,
sayisiz olanaklariyla, cagdas is yasaminin tercihi
olan bir yapidir.

98 FAALIYETLER - TAMAMLANAN PROJELER

21.991 m2 kiralanabilir alana sahip olan is
istanbul 34, tasariminda en yiiksek uluslararasi
standartlarin uygulandigi, A sinifi ofis
ozellikleriyle dikkat cekmektedir. Kayip alan
oraninin dusukligu ile ofis kullanimi anlaminda
yuksek verim sunan bina, farkli metrekarelerde
ofis ve VIP Ofis secenekleriile ihtiyaca ydnelik
¢6zumler sunarak yuksek bir hizmet kalitesi
saglamaktadir.

is istanbul 34'tin merkezi otomasyon sistemi ile
yonetilen bina sistemleri, hayata kattigi verim,
kalite ve glvenlik ile profesyonellerin ginluk is
akislarini kolaylastirmaktadir. Elektronik kart
kontrollt turnike sistemiyle giin boyunca binaya
yapilan tim giris-cikislar izlenebilmekte ve
kaydedilmektedir. Binanin VRV sistemi, katlarin
farkli birimlerinde yil boyunca ihtiyaca gére
Isitma ya da sogutma imkani sunarken, cagdas
teknoloji Grtind yangin dnleme ve yangin
sondirme sistemleri, can ve mal glvenligini en
Ust seviyede saglamaktadir.

Farkli bakis agisiyla gelistirdigi ofis projelerinde,
cahsanlarin mutlulugunu ve motivasyonunu
artiracak detaylara 6zen gosteren Ozak GYO,
“gelecegin binas!” yaklasimiyla tasarladig is
istanbul 34'te, ofis kullanimi disinda 137 ile
2.000 m? arasinda degisen 15 magaza alanini
perakende kullanicilar igin ayirmistir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Ofis ve ticari
Konum istanbul, Glinesli
Doluluk Orani %63
Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 6.586 m?
Kiralanabilir Alan 21.991 m?

Baslica Kiracilar

SGS Supervise, Odeabank

2020 Kira Geliri

8,4 milyon TL

Ekspertiz Degeri

281,2 milyon TL

OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU

59



Bayrampasa Metro Gross Market

5

L

Proje, gerek lojistik acisindan elverisli olanaklar sunan mimari
Ozellikleri gerekse merkezi konumu ile TUrkiye'de 1990 yilindan bu
yana hizmet veren Metro Toptanci Market'in tercihi olmustur.

10,0 Milyon TL

2020 Kira Geliri

255,5 Milyon TL

Ekspertiz Degeri

2011 yilinda isletime agilan Ozak GYO
perakende projesi, Forum istanbul AVM

ve IKEA'ya yakin mesafede bulunmaktadir.
Dogusunda istanbul Otogari, CarrefourSA
Hipermarket, Bauhaus Yap! Marketi,
glneybatisinda Ferhat Pasa Ciftligi, batisinda
ise otel, temali park, eglence merkezi ve kongre
merkezinin yer aldigi AVM ve gosteri merkezi
bulunmaktadir.

100 FAALIYETLER - TAMAMLANAN PROJELER

Proje, gerek lojistik agisindan elverisli olanaklar
sunan mimari ézellikleri gerekse merkezi
konumu ile Turkiye'de 1990 yilindan bu yana
hizmet veren Metro Toptanci Market'in de
tercihi olmustur. Proje icinde yer alan, toplam
19.280 m? kiralanabilir alan icinde 8,470 m?
market alanina sahip bina, Turkiye'de 21 ilde
37 magaza ile faaliyet gosteren Metro Toptanci
Market'e 30 yil sureligine kiralanmistir.

7.
i
A
7
il
‘f
L

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa
Doluluk Orani %100
Portfoye Girisi 2012
Arsa Alani 15.130 m?
Kiralanabilir Alan 19.280 m?

Onemli Kiracilar

Metro Gross Market

2020 Kira Geliri

10,0 milyon TL

Ekspertiz Degeri

255,5 milyon TL

OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU
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Bulwvar 216

“Hayati cok sevme yeri” slogani ile yola ¢ikan Proje, Ozak GYO'nun
yenilik¢i Uslubuyla siradan AVM anlayisinin 6tesinde, gun i1sigindan
faydalanan genis ve dogal bir ortamda, gastronomi ve dinlenme

konsepti Uzerine gelistirilmistir.

2020 Kira Geliri

408,9 Milyon TL

Ekspertiz Degeri

Bulvar 216, istanbul'da Bati ve Dogu Atasehir'in
tam ortasindaki konumuyla, 5.873 m? alanda,
modern ofisleri ve cadde konseptini sira disi
bir bakis acisiyla ele alan rakipsiz tasarimi ile
dunyanin seckin markalarini agirlamaktadir.

“Hayati cok sevme yeri” slogani ile yola ¢ikan
Proje, Ozak GYO'nun yenilikci Gslubuyla siradan
AVM anlayisinin 6tesinde, giin 1sigindan
faydalanan genis ve dogal bir ortamda,
gastronomi ve dinlenme konsepti Uzerine
gelistirilmistir.
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Ekim 2014'te tamamlanan Proje’nin 2020 sonu
itibariyla doluluk orani %82'dir. Proje’nin dort
kati, OPET Petrolctlik A.S.'ye 2014 yilinda 53,1
milyon ABD dolarina satiimistir.

Turkiye'nin ilk gastronomi konseptiyle

yasam alani olmasiyla rakipsiz bir olusum
ozelligi tastyan Bulvar 216’'nin basarisi, seckin
platformlardan aldigi 6dullerle tescillenmistir:

* Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan,
glmus kategorisinde Cevre Dostu Bina
Sertifikasi LEED

 13'Uncd Altin Oriimcek Web Odiilleri,
“Alisveris ve Yasam Merkezleri” kategorisinde
“Halkin Favorisi” 6duld

* En lyi Karma Kullanim Mimarisi, En lyi Ofis
Mimarisi, Perakende Mimarisi, Ofis Gelistirme
ve Perakende Gelistirme olmak tzere bes
farkh alanda “European Property Awards”
odualu

* En lyi Ofis-Devam Eden Proje dalinda “Sign of
the City Awards” 6dulu

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Ofis & perakende
Konum istanbul, Atasehir
Doluluk Orani %83™
Tamamlanma Tarihi 2014
Arsa Alani 5.873 m?
Perakende Kiralanabilir Alan 23.746 m?

Baslica Kiracilar

Virginia Angus, Hunger, Caribou, Starbucks, D&R, IF Performance
Hall, Cinemo, Ayi Pub, Big Kitchen, Ken-sington, Smart Office

2020 Kira Geliri

4,5 milyon TL

Ekspertiz Degeri (Perakende)

408,9 milyon TL

OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU
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Ela Quality Resort Hotel, Antalya

Misafirlerine beklentilerinin 6tesinde, farkli ve keyifli bir tatil deneyimi sunan
Ela Quality Resort, pek ¢cok 6dule layik gorulmus, son olarak Tripadvisor
“Travellers’ Choice” 2020 Oduli ile basarisini bir kez daha kanitlamistir.

Surdurdlebilirlik politikasi sayesinde misafirlerine
0/ o B lanks yesille i¢ ice dinlenme imkani sunan otelde 270
/L l]@/@lﬂ I L metrelik 6zel kum plaji, 1.100 m2 iskele alani ve
6.630 m? aclk havuz alaninin yaninda bes adet su

2020 Kira Geliri kaydiragl, 210 m? kapali havuz ve kapal ¢ocuk havuzu
bulunmaktadir.

COVID-19 pandemisi sonrasi yasal dizenlemelerin
yani sira Ozak GYO tarafindan da bircok siki énlem ve

’ﬁ_ tedbir alinmis; musterilerin, calisanlarin ve toplumun
l Ttyq IL saghgini korumak ve COVID-19 salgininin yayilmasini
onlemek amaciyla Ela Quality Resort Hotel'in
Ekspertiz Degeri faaliyetleri gecici stre ile durdurulmustur. COVID-19

salgini kapsaminda alinan dnlemler dahilinde
20.03.2020'den itibaren gecici sure ile faaliyetlerine

2007 yilinda Antalya Belek iskele Mevkii'nde ara verilen Ela Quality Resort Hotel 17.07.2020
kurulan Ela Quality Resort, 2009 yilinda Ozak tarihinde faaliyetlerine tekrar baslamistir.
GYO portfoytne katilmistir. Alti katl, 583 oda ve )
1.200 yatakli otel, Tiirk ve Osmanli mimarisinin Ozak GYO'nun suirekli gelistirdigi sira disi fikirlerle PROJE DETAYLARI
yeniden yorumlanmasiyla ¢cagdas ve 6zglin bir misafirlerine beklentilerinin dtesinde, farkli ve keyifli o .
tasarima kavusmustur. 388 standart odanin yani bir tatil deneyimi sunan Ela Quality Resort, pek ¢ok Sahiplik Ozak GYO
sira farkli ihtiyaclara yonelik siit secenekleri odule layik gorulmustar: ) . . . .
bulunan oteldeki Gol Evleri ve Villalar, Tirk otelcilik i Isletme Aktay Otel Isletmeleri A.S. (%95 istirak)
sistemine yeni bir bakis acisi getirmektedir. * Tripadvisor “Travellers’ Choice” 2020 Odulu I .

* Quality Management Awards 2019, “Turkiye'nin En Proje Tipi Turizm
Ela Quality Resort, sek?z ayri toplanti salonundan lyi Ai!e Oteli-Belek” o . Konum Antalya, Belek
olusan Kongre Merkezi'nin yani sira Avrupa SPA * Quality Management Awards 2018, “Tarkiye'nin En
Birligi onayli SPA&Wellness Merkezi ve diinya lyi Yonetilen Cocuk Etkinlik Oteli” Otel Kapasitesi 583 oda / 1.200 yatak
mutfaklarindan secenekler sunan restoranlari * Tripadvisor “2018 Mikemmeliyet”
ile buyuk capli organizasyonlara ve en seckin ° Quality Management Awards 2017, “Turkiye'nin En Yillik Ortalama Otel Doluluk Orani® %50 (%70 - 2019)
misafirlere ev sahipligi yapabilecek kapasitededir. lyi Yonetilen Akdeniz Bélgesi Resort Oteli” -
2015 Kasim ayinda, Antalya’da dizenlenen G-20 + Coral Travel Starway World Best Hotels 2017, Tamamlanma Tarihi 2007
Liderler Zirvesi kapsaminda ingiltere, Kanada “Dinyanin En lyi 100 Oteli” ,
ve italya basbakanlari ve heyetleri, Ela Quality « booking.com 2017, “Mukemmellik” Arsa Alani 90.150 m
Resort'u tercih ederek Ozak GYO'nun uluslararasi * TUI Top Quality 2017, “Top Quality” . .
standartlardaki hizmet farkini deneyimlemistir. * TUI Holly 2016, “Diinyanin En iyi 100 Oteli” Kiralanabilir Alan 86.673 m?

* topHotels.ru seyahat yorum portali, “Hizmette 2020 Ki liri .
Tarkiye'nin ilk aile-cocuk konseptli oteli olan Ela Mukemmellik” 020 Kira Geliri 34,3 milyon TL
Quality Resort, ¢ocuklarin kaybolmamﬂaS| icin . . HoIidayCheck, “En Cok 'I'f;lvsiye Edi‘Ien Oteller” Ekspertiz Degeri 1,3 milyar TL
farkl renkte boyanmis odalari, otelle 6zdeglesmis * Top Hotels "Hizmette Mikemmellik”
ayl Teddy sembold, kapali devre TV sistemiyle ¢ Uluslararasi Istanbul Turizm Filmleri Festivali
cocuklari uzaktan izleme olanagi ile bolgesinde aile “Turizm Reklam Kampanyasi” kategorisi, “En lyi Otel
konseptinde lider ve 6ncl kabul edilmektedir. Reklam Filmi”

MPandemi sebebiyle sadece Otel'in agik oldugu dénemler dikkate alinmistir.
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Biiyiikyal
BUyukyali Projesi'yle “insan” ve “iyi yasam” kavramlarini odagina
alarak sakinlerine ve ziyaretcilerine her anlamda “iyi bir yasam”
sunan Ozak GYO, 2020 yilinda Genel Merkez'ini de iyi yasamin
merkezine tasimistir.

| Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan

N NQF7 - 92 2020 yil sonunda hazirlanan Gayrimenkul
49%8 / Iﬂl Degerleme Raporuna gore ofis olarak kullanilan
4.487 m? alan sahip C Blok’ta yer alan 8 adet

bagimsiz bélimun ekspertiz degeri 83 milyon
TLdir. Ofis blogunun iskani 2020 yilinda

Kiralanabilir Alan

alinmistir.
2@2@ Proje, Genel Mudurluk olarak kullanilan C
ST Blok haricinde tarihi hamam, ekstra ofis
Tamamlanma Tarihi alanive sergi alanindan olusan 1.361 m?
buyuklugindeki T2 Blok'ta yer alan 2 adet
bagimsiz bélimu de icermektedir. PROJE DETAYLARI
Buyukyal Projesi'yle “insan” ve “iyi yasam” N
kavramlarini odagina alarak sakinlerine ve Projede Ozak’in degerleri, dzellikleri ve giicli Sahiplik Ozak GYO (%100)
ziyaretgilerine her anlamda “iyi bir yasam” yonlerini temsil edecek tutarli ve islevsel Proje Tipi Ofis
sunan Ozak GYO, 2020 yilinda Genel Merkez'ini bir tasarim konsepti olusturma fikriyle yola
de iyi yasamin merkezine tasimistir. cikilmistir. Proje ile Sirket'in ve tarihi yapmin Konum istanbul, Buyukyali
kulttrel dokusunun korunup 6ne ¢ikariimasi, . o
Ozak GYO, Buyiikyal Projesi'nden C Blok ve T2 Ozak Holding icin etkileyici bir ofis ortami Proje Baslangic Tarihi 2019
Blok’ta yer alan 10 adet bagimsiz bolumu, ofis yaratilmasi ve cagdas, sofistike ve yenilikci bir Proje Bitis Tarihi 2020
binasi olarak kullanmak Gzere satin alinmis, alan tasarlanmasi hedeflenmistir. . . .
Ozak GYO, Ozak Global Holding ve bagl Ekspertiz Degeri 83,0 milyon TL
sirketleri 2020 yilinda yeni ofislerine tasinmistir. Kiralanabilir Alan 4.487 m?

Boylece Ozak Global Holding Grubu; tekstil, liks
gayrimenkul, yatirim ortakhgl, insaat, turizm

ve tesis yonetimi gibi cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren genis bir sirket portféylnu tek bir cat
altinda toplamistir.
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Biiyiikyali, Ozak Genel Miidiirlitkk Binasi

Proje’'nin cephe tasariminda cevredeki tarihi binalarin cepheleri
ve dokularindan ilham alinarak, gecmis ve gelecegin bir sentezini
olusturma amaciyla tugla ve dogal tas kullanilmistir.

Proje’nin cephe tasariminda ¢evredeki tarihi
binalarin cepheleri ve dokularindan ilham
alinarak, gecmis ve gelecegin bir sentezini
olusturma amaciyla tugla ve dogal tas
kullanilmistir. Tarihi binanin orijinal dokulari
olabildigince korunurken yeni cephesini
olusturan tugla ve tas karisimi, iki yapi arasinda
diyalog olusturma amaciyla bilingli olarak
tasarlanmistir.

108 FAALIYETLER - TAMAMLANAN PROJELER

Buyukyal, kentin tim ulasim akslarmnin
merkezinde yer almasi bakimindan da Ozak
GYO'ya avantaj saglayacaktir. Ozel deniz taksi
ulasiminin yani sira kara ve rayl sistemin tim
alternatiflerinin kullanilacagi Buyukyali'da,
Marmaray, banliy6 hatti, sekiz seritli yeni sahil
yolu ve deniz ulasimina, 2016 yilinda istanbul’'un
Asya ve Avrupa Yakasi'ni tip gecisle birbirine
baglayarak motorlu araglara gecis olanagi
saglayan Avrasya Tuneli de eklenmistir. 2019
yilinda hizmete acilan ve Buyukyali Projesi'ne
ylUrime mesafesinde bulunan Zeytinburnu
Marmaray durag! ile Blyukyali sakinleri ve
misafirleri sehrin dort bir yanina kolayca ve
trafikte zaman kaybetmeden ulasabilecektir.
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Hayat Tepe

Istanbul'un 6zgiir ruhunu ve dinamizmini Hayat Tepe Suites'te modern
mimariyle bulusturan Ozak GYO, bu proje ile sehrin hizini konfor
icinde yasamak isteyenlerin ihtiyaclarina karsilik vermektedir.

Ozak GYO'nun farkli ihtiyaclari éngérerek
DN gelistirdigi, 24 kath G¢ bloktaki 546 bagimsiz
Z@l@ bolimden olusan Hayat Tepe'de “modern”
o ve “provence” olmak Uzere iki farkh ic mekan
Tamamlanma Tarihi secenegi yer almaktadir.
Toplam 612 daire ve iki dikkandan olusan Hayat
2 _ Tepe Projesi'nde 31.12.2020 itibariyla 606 Unite

) 9 [ | . . P . -
DI l\\ﬁﬂﬂly@J L 'EjilLrjr;teLjillm@ ve Proje’nin teslim orani %99 - 5 = -
Toplam Gelir 3 . - t_g}!—n

Hayat Tepe Suites 1 - __.-ﬁ-_:g:ﬂﬂ:_];[‘_lul ’I’-rlni-|p|[i;r!i.iﬂllfilli
b — il

n 1

=

istanbul’'un 6zglr ruhunu ve dinamizmini Hayat ik’ i@

Ozak GYO'nun “Mutluluk sehrin merkezinde” Tepe Suites'te modern mimariyle bulusturan
sloganiyla gerceklestirdigi ilk konut projesi olan Ozak GYO, bu proje ile sehrin hizini konfor
Hayat Tepe, Bayrampasa alisveris vadisi olarak icinde yasamak isteyenlerin ihtiyaclarina karsilik PROJE DETAYLARI
bilinen bélgede konumlanmaktadir. Forum vermektedir. Deniz manzarali terasinda yer N
istanbul, Ikea, Bauhaus ve CarrefourSA'ya alan havuzuyla konut sahiplerine bambaska Sahiplik Ozak GYO
yakinhgiyla dikkat ¢ceken proje bélgesine, TEM bir keyif yaratan Proje, farkliligiyla kisa stirede Proje Tipi Konut ve rezidans
ve E-5'ten rahatca ulasilabilmektedir. yatirnmcilarin ilgi odagi haline gelmistir. :

Konum Istanbul, Bayrampasa
Proje; Adalar ve Tarihi Yarimada'yi géren, Kasim 2014'te baslanan Hayat Tepe Suites, 1+1 ) .
sehir merkezindeki lokasyonu ve hayati ve 2+1 seceneklerinden olusan 66 daire ve iki Toplam Beklenen Gelir 335,0 milyon TL
zenginlestiren sosyal donatilari ile yatirrmcilarin dikkan olmak Uzere toplam 68 bagimsiz bolim Proje Baslangi¢ Tarihi 2013
dikkatini cekerek kisa zamanda buyuk ilgi icermektedir. 40 m? ile 72 m? arasinda bes farkl ) o
gdérmustar. Kapal yizme havuzu, spor salonu, daire tipi iceren Proje’de tUm daireler satilmistir. Proje Tamamlanma Tarihi 2016
fitness, SPA ve kafeteryanin yani sira cocuk Arsa Alani 16.698 M2
kultbu, kis bahgesi ve kosu parkuru gibi pek ¢ok
sosyal alan, Hayat Tepe kalitesinde, sakinlerinin Toplam Satilabilir Alan 78.533 m?
hizmetine sunulmaktadir. Hayat Tepe Teslim Orani (606/614)™ %99

131.12. 2020 itibariyla; Hayat Tepe Projesi'nde 614 bagimsiz bolumun 606'si teslim edilmis ve teslimat orani %99 olarak gerceklesmistir. 7 konut
ve 1 dukkan mevcuttur.
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Biiyiikyali Projesi, “insan”

ve “iyi yagsam” kavramlarini
odagina alarak sakinlerine ve
ziyaretcilerine her anlamda

“iyi bir yasam” sunmayi
hedeflemektedir.



Biiyiikyali Projesi, Istanbu

-

2020 yil sonu itibariyla 869 adet Unite satisi gerceklestirilen ve
2,94 milyar TL satis cirosu elde edilen Buyukyal Projesi, Emlak Konut
GYO’'nun en ¢ok satilan projeleri arasinda yerini almistir.

6,5 Milyar TL

Beklenen Toplam Satis Geliri

Lﬁl

2.1 Milyar TL

Beklenen Toplam Kart

Emlak Konut GYO glivencesiyle, Ozak GYO,
Ziylan Gayrimenkul ve Yenigiin insaat,
istanbul Kazlicesme sahil yolunda, diinya
standartlarinda bir “yeni sehircilik” projesini,
BuUyukyal adiyla hayata gecirmektedir.

Biylkyali Projesi'nde Ozak GYO %60, Ziylan
Gayrimenkul %32 ve Yenigln insaat %8 paya
sahiptir. Emlak Konut GYO ile gelir paylasim
modeli seklinde kurulan yapida, Emlak Konut
GYO, gelirden %37 pay almaktadir.

Toplam 111 donuimlik arazide yikselen
Buyukyali'da 1.673 Unite yer almaktadir. 2016

yiliicerisinde alinan insaat ruhsatinin ardindan,

cahismalara baslanmis; ayni yil Eylal ayinda
Proje’nin lansmani gerceklestirilmistir. Yil
sonuna dogru gorucuye ¢ikan érnek daireler,
yatirnmcilarin ve ziyaretgilerin biytk begenisini
kazanmistir.

 Ozak GYO Pay! (%60): 1,26 milyar TL

114 FAALIYETLER - DEVAM EDEN PROJELER

2020 sonu itibariyla Buyukyali Projesi'ndeki
869 adet Unitenin satisi gerceklestirilmis ve
2,94 milyar TL satis cirosu elde edilmistir.

Kisa strede basarili satis rakamlari yakalayan
Bulyukyal, 2020 yilinda da Emlak Konut
GYO’nun en ¢ok satilan projeleri arasinda yerini
almistir.

2019 yili Gglincl ceyreginde teslimlere baslanan
Proje’de yasam 2020'nin ikinci ceyreginde
baslamistir. 2020 yil sonu itibariyla 713 adet
bagimsiz bélimun teslimi gerceklestirilerek
satis teslimat orani %82'ye ulasmistir. Pandemi
kosullarina ragmen titizlikle yiratdlen insaat
calismalari sayesinde 2020 yil sonu itibariyla
%95 tamamlanma oranina ulasiimis, Proje'de
sona gelinmistir.

Buyutkyal’'nin mimarligini, 200'den fazla
uluslararasi 6diiliin sahibi ingiliz mimarlik
sirketi Chapman Taylor tstlenmistir. Merkezine
insani ve “iyi yasam”i koyan Buyukyali
istanbul’'un tasarim ilkeleri, “Yeni Sehircilik”
akiminin ilkeleri ile bire bir 6rtismektedir.
Chapman Taylor'in, Proje ortaklarindan aldiklari
bilgileri de goz 6niinde bulundurarak, uygun bir
kentsel cerceveyle ekonomik, cevresel ve sosyal
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda ele aldigi
BlyiikyalI'nin konsepti, istanbul'un “zamansiz
ruhu”ndan, “tarihi dokusu”ndan ve “geleneksel
semt hayati"ndan ilham alarak tasarlanmistir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO (%60),
Ziylan Gayrimenkul (%32);

Yenigiin insaat (%8)

Konum Kazlicesme, istanbul
Proje Tipi Karma kullanim

Tamamlanma Tarihi

insaat 1YY'2021, Satis 2023

Ozak GYO Pay %60
Beklenen Toplam Satis Geliri 6,5 milyar TL
Beklenen Toplam Kar 2,1 milyar TL
Arsa ve Gelistirme Maliyeti 4,4 milyar TL
Arsa Alani 111.200 m?
Kiralanabilir/Satilabilir Alan 317176 m?
Satis Orani (869/1.565) %56
Satis-Teslimat Orani (713/869) %82
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Biiyiikyali Projesi,

f—

Sehrin tum ulasim akslarinin merkezinde yer alan BuyuUkyali'nin
avantajli konumu, istanbul gibi bir megapoldeki en 6nemli sorunlardan
biri olan trafik sorununun asilmasini kolaylastirmaktadir.

Proje'de farkli konsept ve biyukliklerde
konutlar, loftlar, Fendi Casa blogu ve ofisler
yer almaktadir. Ayrica, ticari, sanatsal, kulttrel
ve sosyal donatilarla birlikte cocuk alanlarinin
yer alacagi kiralanabilir sosyal alanlar
bulunmaktadir. Yasam alanlarinin gtivenli bir
sekilde ayristirildig1 Proje’de; sokak, meydan,
park, bahce ve avlular geleneksel ve cagdas
mimarinin bulustugu bir mekansal tasarima
sahiptir.
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Kolay ulasim, rahat yasam

Sehrin tim ulasim akslarinin merkezinde yer
alan Buyukyali'da bu 6zelliklere, deniz ulasimi
kolayligi da eklenmektedir. Ozel deniz taksi
ulasiminin yani sira kara ve rayli sistemin tim
alternatiflerinin kullanilacagi Buyukyali, Tarihi
Yarimada'nin yakininda, Marmara Denizi'nin
kiyisinda yer almaktadir. Banliy6 hatti, 8 seritli
yeni sahil yolu ve deniz ulasimi imkanlarini
bir arada sunan ulasim olanaklari arasinda
istanbul’'un Asya ve Avrupa yakalarini tiip
gecisle birbirine baglayan Avrasya Tuneli

de bulunmaktadir. Zeytinburnu Marmaray
duragina iki dakikalik mesafede yer alan
Buyukyal, sehrin tim ulasim akslarinin
merkezinde yer almaktadir. Bu avantajh
konum, Buyukyali Projesi'nin istanbul gibi bir
megapoldeki en 6nemli sorunlardan biri olan

trafik sorununun asilmasini kolaylastirmaktadir.

Tarihle doku, modern mimari

Blyukyal’'nin insa edildigi, gegmiste tank bakim
atélyesi olarak kullanilan arazide, 1900 yilindan
once insa edilmis, Kultdr ve Turizm Bakanhgi
tarafindan “eski eser” olarak tescillenmis yapilar
bulunmaktadir. Proje kapsaminda bu binalarin;
dinya standartlarinda bir restorasyon
calismasiyla yeniden hayata kazandirilmasi

ve kultlr-sanat merkezi, sergi alani, muze,
cocuk kulibl, yeme-icme alani ve moda-sanat
atolyesi olarak degerlendirilmesi saglanmistir.
Blyiikyal'ya istanbul’'un kent dokusunu katacak
tarihi yapilar, kilturel ve sosyal aktivitelerle
canlandirilarak glnlik hayatin bir pargasi haline
gelecektir.

19'uncu ylzyil sanayilesme hamlesinin
6nemli taniklarindan Zeytinburnu Fabrika-i
Hdmaydanu'nun glndmuze kadar ulasmis
bazi yapilarina ev sahipligi yapan Buyukyali
Projesi'nde, yillardir kamunun kullanimina
kapali kalan tarihi binalarin koruma ve
restorasyon calismalarinin yiratilmesine
ve surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda bu
yapilara yeniislevler kazandirilmasina karar
verilmistir.

Projelendirme asamasindan itibaren
hassasiyetle yaklasilan bu tarihi yapilar,
Buyukyal’'nin mimari projesinin de temel
yaklasimini olusturmakta; buradaki tarihi
yapilari merkeze alan, gecmisin koklu
hikayesiyle ginin modern ve teknolojik
avantajlarini birlestiren, zamansiz bir mimari
tasarima sahip olan Buyukyal Projesi, bu
Ozelligiyle diger tUm konut-yasam projelerinden
ayrismaktadir.

Titiz restorasyon siireci

Buyukyal Projesi’'nde, tarihi binalarin

koruma ve restorasyon calismalari akademik
danismanlar ve konusunda uzman ekipler
araciliglyla hayata gecirilmektedir. Bircok
6nemli kurum ve kurulun denetimi ve onaylyla
ilerlenen Proje'de, tarihi binalarla ilgili,

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Kentsel Tasarim
Degerlendirme Komisyonu, Kaltir ve Turizm
Bakanhgi Kaltar Varliklarini Koruma Bolge
Kurulu, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi istanbul
Tabiat Varliklarini Koruma Bolge Komisyonu,
istanbul Valiligi Arkeoloji Miizeleri Mudurliga,
Zeytinburnu Belediyesi imar ve Sehircilik
Mudarligi’nin; Proje genelinde ise istanbul
Buyuksehir Belediye Meclisi Siluet Gorusu ve
istanbul Blyiiksehir Belediyesi Ulagim ve Trafik
Dlzenleme Komisyonu’nun onaylari ainmistir.

Sehir modelli master plan yaklasimi
cercevesinde, her biri yer aldigi mahalleye
gore kendi 6zgln kimligine sahip bir dizi sehir
blogundan olusan Buyukyali’da her mahalle,
istanbul’un tipik bir yerlesim bélgesinin 6zel
karakterini yansitmaktadir. Proje alanindaki
mevcut tarihi yapilar, bir mahalleden digerine
gecisleri vurgularken; konut bloklari homojen
bir yerlesimle, sehrin siluetinde istenmeyen bir
yapilagsma goruntisune izin vermeyecek sekilde
tasarlanmistir.

Dort mahalleden olusan bir deniz semti olarak
planlanan Proje, istanbul'un geleneksel ve
moderni birlestiren sehir dokusundan ilham
almaktadir. Bu baglamda Buyukyali'da yer
alan Deniz Kapi Evleri, Ada Kapi Evleri, GUn
Kapi Evleri ve Sahil Kapi Evleri konumlandiklari
bolgenin ozellikleri dogrultusunda
tasarlanmistir.
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Guvenlik, dogallik ve surduarulebilirlik temelleri Gzerinde planlanan
BUyuUkyali Projesi'nde kullanilan malzemelerden renk secimlerine,
planlamadan donanima kadar her sey bu dogrultuda tasarlanmistir.

Etkileyici deniz manzarasi

Etkileyici ve kesintisiz bir Marmara Denizi
manzarasina sahip olan Deniz Kapi'nin yer
aldigi bélge, bu deniz manzarasindan daha

cok yararlanabilmek icin i¢ yUzeylerde genis,
glzel bir manzara avlusuyla tamamlanan,

“U" seklinde planlanmistir. Mahalle doguda,
merkez meydana ve deniz kiyisina kadar devam
ederken; bati bélumu giris kapisina ve restore
edilen tarihi hamam binasina bakmaktadir.
Kuzeyin i¢ kisim cephesi, ticari isletmelerin de
yer alacagi ana meydani ve buradaki hareketli
etkinlikleri gdrmekte; mimari kompozisyon,

Uc kuleden ve baglantili ara binalardan
olusmaktadir. Deniz Kapi bélumunde, kullanilan
malzemelerle birlikte teknik ve yapisal
detaylarin odaginda, dogallik ve 6zglinlik yer
almaktadir.

Ada Kapr'nin kimligi ise tim binalarin baktigr i¢
bahce alaninin kalitesi ve tasarimiyla beraber,
yapilarin dis sokaklarla olan baglantilari
Uzerinden kurgulanmistir. Konut blogu, baglanti
ara binalari ve al¢ak binalardan olusan Ada
Kapi, dogusunda, batisinda ve glneyinde,

tarihi binalarla ¢evrelenmekte; geleneksel

ve modernin birlestigi bu mahallede, sakin
bahceler ve cocuklar icin oyun alanlari da
bulunmaktadir.

GUnUmuz insaninin ihtiyaglari dogrultusunda
is ve yasam alanlarini bir araya getiren ev-ofis
toplulugu, Gun Kapi ismiyle, Proje alaninin
kuzey dogusunda yer almaktadir. Kuzey ve
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dogu girisleriyle tren istasyonuna ¢ok yakin

bir konumda bulunan Gun Kapi, detaylarda

ve malzeme secimlerinde cagdas cizgiler
tasiyan bir gériinime sahiptir. Binalar, odak
noktasinda bir sis havuzu olan merkezi bir
avluya bakmakta; bélgenin kuzeydogusunda
tum Buyukyali sakinlerinin kullanabilecegi genis
bir spor ve eglence tesisi yer almaktadir.

Sahil Kaprise Marmara Denizi'ne bakan
bodlgenin gineybati kosesinde yer almakta ve
mukemmel deniz manzarali, Ug ylUksek konut
blogundan olusmaktadir. Tarihi yarimada

ve deniz manzarasini en iyi gorecek sekilde
konumlandirilmis olan Sahil Kapi'nin giineybati
kosesindeki Fendi konut blogunun yani sira sus
havuzlu ve genis peyzajli merkezi avlu da bu
bolgede bulunmaktadir.

Guvenlik, dogallik ve strdurulebilirlik temelleri
Uzerinde planlanan Buyukyali Projesi'nde
kullanilan malzemelerden renk secimlerine,
planlamadan donanima kadar her sey bu
dogrultuda tasarlanmistir. Proje’de tarihi
sehir surlarindan ilham alinarak geleneksel
renk paleti tercih edilirken; tas ve tugla gibi
geleneksel ve Buytkyali'nin estetik degerini
gelecek nesillere tasiyacak, zarafetle yaslanan,
cevreye zarar vermeyecek dogal malzemeler
kullanilmistir. Ayrica alandaki mevcut

agaclar da cogaltilip cesitlendirilerek peyzaj
dizenlemesindeki yerlerini almis ve enerji
tasarrufu icin yapilarin catilarinda glines
panelleri kullaniimistir.

Suyun canlandirici etkisi

BuUyukyal’'nin peyzaj calismalarinda havuz,
hareketli su dizenlemeleri ve cesmelere yer
verilerek; suyun rahatlatici ve canlandirici
etkisinin tim yasam alanlarina yayilmasi
hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen ve yaklasik
30 kilometrelik sahil bandina direkt baglanti
saglayan Buyukyali kdprusu, birkag adimla
deniz kenarinda, yuruyus, kosu gibi kisisel
aktivitelere ve stresten uzak zaman gecirmeye
olanak saglamaktadir. Ote yandan site
icerisinde zeminin altina alinan arac trafiginin
yani sira Buyukyal, yarayus parkurlari,
parklar ve bahcelerle de sakinlerine; insana
saygil, huzurlu ve nefes aldiran bir yasam
sunmaktadir.

Saghkh ve kaliteli yasam merkezi
Buyukyal; okulu, camisi, sinemasi, tiyatrosu,
alisveris merkezi, spor kultibd, fitness ve SPA
alanlari, cafe ve restoranlariyla “iyi yasam”
vaadini gerceklestirirken sadece buglnin
ihtiyaclarini degil, gelecekte ortaya ¢ikabilecek
talepleri de karsilamayi hedeflemektedir.

r

Yasami bir butin olarak ele alan BUyukyali'da
cocuklarin ve gerektiginde anne babalarinin
evlerinden rahatga ve kisa strede
ulasabilecekleri ana sinifi ve ilkokulu kapsayan
okul projesi, egitim anlayisi ve kalitesiyle érnek
olusturacak sekilde planlanmaktadir.

iyi yasamin ayrilmaz bir parcasi olan saglikli
yasama da buyutk énem verilen Buyukyal
Projesi kapsaminda planlanan; mahalle
yasaminin bir parcasi olacak ve semte spor
kalturand kazandiracak Buayukyali Kulubg,

her yas grubundan insana, uzman egitmenler
esliginde fiziksel aktivite firsatlari sunmaktadir.
Kullbun altyapisi, temel dallarin yani sira tenis,
ylzme ve yelken gibi branslari da icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

TUm bunlarin yani sira Proje icerisinde yer alan
market ve organik pazar, hem Turk hem dinya
mutfaklarinin seckin érneklerini sunan kafe ve
restoranlar, diinya markalarini bulusturan canh
alisveris merkezi de BuyukyalI'da zamansizlik
sorununa ¢dzUm tretmektedir.

] [ .
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Tarihi Fisekhane binasinda, her biri ayri ayri, 6zel olarak
detaylandirilan Turkiye'nin gercek anlamda ilk loft daireleri,
tarihi atmosferde gecmisi hissettirirken, ¢cagin ruhunu

yakalayarak bugunu yasatmaktadir.

Akilli, verimli, glivenli

Ote yandan tim dairelerin “akilli ev”
teknolojisindeki son yeniliklerle donatildig|
Buyukyali'da; aydinlatmadan perde ve
panjurlarin kontroline, VRV klimadan yerden
Isitma sistemlerine kadar bircok donanimin
uzaktan yonetilebilmesi saglanmaktadir. Akilli
ev sistemleri sayesinde Buyukyali sakinlerinin
ev hayatinin kolaylastiriimasi; ayrica gereksiz
enerji israfinin 6nlenerek tasarruf yapiimasi da
planlanmaktadir.

ileri teknolojiyle tasarlanan ses izolasyonu
sayesinde komsu dairelerdeki seslerden
rahatsiz olma durumunun tamamen ortadan
kaldirildigi Buyukyali'da Gstun kapasiteli
jenerator sistemi araciligiyla elektrik kesintisi
sorun olmaktan cikmaktadir. ic mekanlarda
tercih edilen antibakteriyel boyalar, nefes
alan bir evde, saglikh bir sekilde yasamayi
mumkun kilarken; Proje’'de kullanilan yerden
Isitma sistemi sayesinde mimari agidan ¢cok
daha kullanigh mekanlar ortaya ¢ikmaktadir.
Yalitimda ve isitmada kullanilan, uluslararasi
standartlarin Usttindeki kaliteli malzemeler
sayesinde, hem enerji tasarrufu saglanmakta
hem de i1sinma maliyeti en aza indirilmektedir.

Elektrik kesilse bile calismaya devam eden
asansor sisteminin yani sira tum bloklarda,
girisi farkli noktalarda yer alan ve ginltk
yasami engellemeyen yuk asansorleri de
bulunmaktadir.
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Verimlilik odakh tasarim anlayisi sayesinde,
konutlarin her metrekaresinin en kullanigh
sekilde degerlendirildigi Buytkyal’'da asansor
boslugu, saft, yangin merdiveni, sosyal tesis,
yangin kagis koridoru, ¢cop odasi ve tesisat
odasi gibi alanlar, konut metrekarelerine dahil
edilmemektedir.

Avrupa’nin en iyi loft dairesi

Tamamen fonksiyonel ihtiyaglara gore
tasarlanmis endustri yapilarinin karakteristik
yalin ve rasyonel mimari 6zelliklerini tagiyan
tarihi Fisekhane binasinda, her biri ayri ayri,
Ozel olarak detaylandirilan loft daireler, tarihi
atmosferde ge¢misi hissettirirken, cagin ruhunu
yakalayarak buglini yasatmaktadir. Turkiye'de
gercek anlamda ilk loftlari, ic mimari tasarimiyla
Avrupa Gayrimenkul Odullerinde “Avrupa’nin En
iyi Loft Dairesi” secilmistir.

Buytikyali furnished by Fendi Casa
BuUyukyal’'nin benzersiz 6zelliklerinden biri
de Tarkiye'ye ilk kez Buyukyali ile adim atan,
tasarimda essiz bir diinya markasi, italya’nin
|Gks ve prestijli mobilya tasarimcisi Fendi Casa
ayricaligidir. Buyukyali ile ilk defa Turkiye'deki
bir gayrimenkul projesinin lobisinden

ortak alanlarina, dolaplarindan parkelere,
mobilyalardan armaturlere her detayi, liksin
zarafetle bulustugu Fendi Casa sikhgl imzasi
tasimaktadir.

Markall projeler ve devlet
yatirimlariyla ¢ehresi degisen ve
yuksek deger artisi kaydeden
Kazlicesme'de yer alan
Buytkyali, sundugu yuksek
yatirim potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir.

Yiksek yatirim potansiyeli

Sehrin, markali projeler ve devlet yatirimlariyla
cehresi degisen ve ylUksek deger artisi kaydeden
bolgesi Kazlicesme'de yer alan Buytkyal,
sundugu yuksek yatirim potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir. Nitelikli spor merkezleri, okul

ve Universitelerin yer aldig bolge; yeni konut,
marina, otel, alisveris merkezi, hastane ve
altyapi projeleriyle her gecen gliin gelismeye ve
yatirim cazibesini artirmaya devam etmektedir.

Fisekhane

Buyukyal’'nin insa edildigi, ge¢miste tank bakim
atolyesi olarak kullanilan arazide, 1900 yilindan
once insa edilmis, Kulttr ve Turizm Bakanhgi
tarafindan “eski eser” olarak tescillenmis yapilar
bulunmaktadir.

Bu yapilardan biri olan Fisek Fabrikasi, diger
adiyla Fisekhane, “Zeytinburnu Fabrika-i
HUmayGnu” binyesindeki 6nemli yapilardan
biri olma niteligini tasimaktadir.

Endustriyel kimligiyle kentin ge¢cmisinde ¢ok
Ozel bir yere sahip olan ve ytz yil askin stredir
kamunun kullanimina kapali kalan bu tarihi yapi
zevkli bir sekilde restore edilerek istanbul'un
kultdr - sanat hayatinin merkezine oturmus,
zengin etkinlik yelpazesi, alisveris alanlari,
gurme yeme - icme mekanlari ve cok daha
fazlasi ile istanbullulara kapilarini acmistir.

Ozglinltgi korunarak, blyiik bir hassasiyetle
restore edilen ve glinun ihtiyaclari
dogrultusunda yeniden islevlendirilen
Fisekhane, 19’uncu yUzyil mimarisinden izler
taslyan tarihi atmosferiyle, ziyaretgcilerini
buyduleyici bir yolculuga ¢ikarmaktadir.

Fisekhane, eglenmeyi ve sanati sevenlere
isteyebilecekleri her seyi ve fazlasini
sunmaktadir. Ziyaretgiler en sevdiginiz
muzisyenleri canli dinleyebilecek, glincel
sergilere katilabilecek, populer tiyatro
oyunlarini ve vizyon filmlerini izleyebilecek, acik
hava sinemasinda nostalji keyfi yapabilecek ya
da cesitli atolye calismalarina katilarak yaratici
yonunu yeniden kesfedebilecektir. Dileyenler
en seckin markalar esliginde keyifli bir alisveris
deneyimi yasayabilecek, gurme restoranlarda
dinya mutfaklarinin en lezzetli 6rneklerinin
tadina bakabilecektir.
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BuyuUkyali Projesi, gayrimenkul alanindaki bircok prestijli yarismada
aldigi 6dullerle basarisini ortaya koymustur.

Fisekhane, ana konser ve tiyatro sahnesinin
yani sira ihtiyaca gore sekillenebilen farkli
kapasitelerde tiyatro ve sinema salonlari,
Contemporary Istanbul Vakfi etkinlikleri ve
galeri alanlariyla istanbul kiltir ve sanat
hayatinin sekillendigi yepyeni bir merkez
olarak dikkat cekmektedir. Kendine ait 6zgun
programinin yani sira Turkiye ve diinyanin en
blyUk etkinliklerine de ev sahipligi yapabilecek
bir altyapiya sahip Fisekhane, sehrin yaratici
enerjisinin yeni merkezi haline gelmektedir.

Yaratici atolyeleri, eglenceli park ve oyun
alanlari, kisisel gelisimi destekleyen etkinlik
programlari, spor olanaklari ve “Blyukyali
KulibU"yle, hem ¢ocuklari hem de yetiskinleri
mutlu etmeyi hedefleyen Fisekhane'de

ayrica ¢ocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimini
destekleyen bir Montessori okulunun yer almasi
hedeflenmektedir.

Tabii Fisekhane'nin yalnizca bir kaltar -

sanat ve eglence kompleksi olarak degil,

ayni zamanda bir “iyi yasam merkezi” olarak
tanimlanmaktadir. lyi yasam icin énce iyi
beslenmenin sart oldugu felsefesinden yola
¢ikarak hayata gecirilen, Turkiye'nin dort bir
yanindan organik ve dogal gida Urtnlerinin ve
kisisel bakim malzemelerinin begenilerinize
sunuldugu Organik Pazar ve Dogal Pazar da,
burada daha saglkli bir yasami kesfetmek
isteyenlere kapilarini agmistir. Ayni zamanda,
spordan vazgecemeyenler ve kendini biraz
simartmak isteyenler icin de, Spor Merkezi
ve Spa, Buyukyali sakinlerini ve ziyaretgcilerini
beklemektedir.
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Bilyiikyah Odiile Doymuyor

Buyukyalh Projesi, aldigi d6dillerle de basarisini
kanitlamaktadir. Farkh kategorilerde pek

¢cok yarismadan 6dul alan Proje, 2017 yilinda
“International Property Awards” téreninde
drnek daire dalinda aldigi Avrupa’nin En lyi

ic Mimari éddlindn ardindan, 2018 yilinda
oddllerine yenilerini ekleyerek Avrupa
Gayrimenkul Odulleri'nde (European Property
Awards) 5 farkli 6dule layik gérulmastar.
Buyukyal Projesi; nitelikli perakende alanlariyla
“En lyi Alisveris Alani Mimarisi”, farkh kullanim
alanlarinin mikkemmel uyumuyla “En lyi Karma
Kullanim Alanlari Mimarisi”, Loft ve Fendi Casa
drnek daireleriyle ayri ayri olmak tizere “En lyi
Ornek Daire Tasarimi” ve Bilyikyall Furnished
by Fendi Casa ile “En lyi Daire ic Tasarimi”
odullerini kazanmustir.

WETIgaT

I

Avrupa Gayrimenkul Odiilleri'nde elde ettigi
basarilarin ardindan, Uluslararasi Gayrimenkul
Odiilleri'nde (International PropertyAwards),

3 farkh kategoride, dinyanin en segkin
projeleriyle yarismaya hak kazanan Buytkyali
Projesi, Aralik 2018'de gerceklesen Uluslararasi
Gayrimenkul Oddilleri'nde “Avrupa’nin En lyi
Loft Dairesi” 6dulune layik géralmastar.




Ozak Goktirk Projesi‘'nin insaatina 2020 yilinda baslanmistir.
2020 Eylul ayinda yapilan lansmanla birlikte yuksek talep géren
Proje’de, yil sonu itibariyla KDV hari¢ 280,5 milyon TL degerinde
81 adet bagimsiz bolumun satisi gerceklestirilmistir.

Beklenen Toplam Satis Geliri

334,5 milyon TL®

Beklenen Toplam Kar

Hayata gecirdigi projelerde sadece yasam
alanlari degil yeni yasam bicimleri gelistiren ve
Ustun kalite anlayisi ile gayrimenkul sektdrine
éncilitk eden Ozak GYO, hayallerin gercege
déntsecegi “Ozak Goktirk” Projesi'yle ayricalikli
bir yasamin kapilarini aralamaktadir.

Ozak GYO'nun yasama deger katma felsefesiyle
tasarlanan Ozak Goktiirk, 22 donumlik,
ormanlarla gevrili bir arazide, en fazla bes kat
yuksekligindeki nefes aldiran binalari, arazinin
4'te 3'Unun peyzaja ayrildigi nitelikli yasam
alanlari ve farkli bayukluklerdeki toplam 157
seckin konutuyla sakinlerine, huzurlu, keyifli,
saghkli ve steril bir yasam sunarken, gunltk
hayatta ihtiya¢ duyulan her seye kolayca
ulasabilmeye imkan saglamaktadir.

“Ozak’ adini markalasma stratejisinin temeline
alan Sirket, Goktiirk Projesi'ne “Ozak Goktirk”
adini vermistir. Kalite, estetik, fonksiyonellik,
mimari tasarim ve yasam bicimi gelistirme gibi
konulardaki Sirket'in yetkinliginin tescili olan
“Ozak” adi, Ozak Géktirk'ten baglayarak hayata
gecirilecek tim projelerde cati marka olarak 6ne
¢ikacaktir.

Arazisi 2017 yilinda Sirket portféylne katilan
Proje, potansiyel musterilerden alinan
geribildirimler dogrultusunda gelistirilmistir.
Kapsamli saha calismalari, bire bir gértismeler,
anket calismalari, 6zel grup toplantilari
sonucunda, insanlarin huzurlu, givenli, saghkh
ortamlarda sosyallesebilecegi, komsuluk
kultirtnan yeniden sekillendigi sicak bir sosyal
cevreye 6zlem duydugu, gerektiginde evi hem
bir yasam alani hem de bir ¢alisma alani olarak
kullanabilmek istedigi ortaya ¢cikmistir.

GoOkturk'in kalbinde, sehrin tim olanaklarina
yakin, nitelikli, kaliteli ve sosyal hayatin tam
merkezinde, alisveris merkezlerinden saglga,
nitelikli okullardan sinema, tiyatro ve konser
gibi kulturel faaliyetlere, kafe ve restoranlardan
gurme marketlere kadar akla gelebilecek her
ihtiyaca yurime mesafesinde olan Proje,
mustakbel sakinlerinin tim istek ve ihtiyaclarina
kusursuz bir sekilde cevap verecektir.

® Ozak Gokturk Projesi'nin iki etabindan beklenen toplam satis geliri ve kar rakamlaridir
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Proje kapsamindaki tim konutlar dogaya,
yesile, ormana agilan balkon, teras ve yasam
alanlari barindirmaktadir. Proje, etrafindaki
ormanla butunlesen, ferah, nefes alan bir
mimari konsepte sahiptir.

Ozak Goktiirk Projesi'nin ilk etabinin yapi
ruhsati 2019 yilinda alinmis ve insaatina 2020
yilinda baslanmistir. 2020 Eyltl ayinda yapilan
lansmanla birlikte ytksek talep goren Proje’de,
yil sonu itibariyla KDV harig 280,5 milyon TL
degerinde 81 adet bagimsiz bélimun satisi
gerceklestirilmistir. Ozak GYO'nun Goktirk'te
201 Ada 1 Parsel'de yer alan diger arsasinda da,
Ozak Goktirk Projesi'nin devami niteliginde bir
proje gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Proje Detaylari

Konum istanbul, Besiktas Konum istanbul, Bagcilar
Proje Tipi Karma kullanimli proje Tanim Konut
Arsa Alani 8.349 m? Arsa Alani 6.682 m?

Toplam Ekspertiz
Degeri

186,2 milyon TL

Ozak GYO, istanbul'un en merkezi
lokasyonlarindan biri olan Balmumcu’da konut,
ofis ve apart Unitelerden olusan karma kullanimh
bir proje gelistirmeyi planlamaktadir. Balmumcu
arsasl, kesintisiz Bogaz manzarasinin yani sira
Bogazici Koprusi'ne, E-5 otoyoluna ve sahil yoluna
yakinhgiyla da buyuk 6nem tasimaktadir.

iSTANBUL, TURKIYE
BALMUMCU ARSASI

126 FAALIYETLER - GELECEK PROJELER

Ekspertiz Degeri 71,1 milyon TL

Ozak GYO, Mahmutbey arsasinda modern
cizgisiyle uyumlu bir konut projesi gelistirmeyi
planlamaktadir. TEM Otoyolu baglantisina sadece
900 metre uzaklikta olmasinin yani sira mevcut
ve planlanan yedi ana ulasim hattin kesisiminde
konumlanan arsanin, yapilacak proje ile birlikte
bolgeye deger katan 6ncelikli tercihlerden biri
haline gelmesi 6ngdrulmektedir.

iSTANBUL, TURKIYE
MAHMUTBEY ARSASI

Aydm

Kiltir ve Turizm Bakanhgi tarafindan, Ozak
GYO'ya 49 yilligina 6n tahsisli olan Aydin Didim
arsasl, izmir Havalimanr'na 135 km, Bodrum
Havalimani'na 81 km mesafede yer almakta ve
bulundugu cevredeki planli tek turizm yatirim alani
olmasliyla énem tasimaktadir. Ozak GYO, otelcilik
alanindaki ilk imzasi olan “Ela” ismini, yeni sira disi
konsept oteliyle Aydin Didim Arsasi'nda devam
ettirecektir.

Turizm tahsisli s6z konusu gayrimenkul ile

ilgili olarak irtifak hakki tesis islemlerinin
saglanabilmesiicin Maliye Bakanligi Milli Emlak
Genel Mudurltgi'ne 25.07.2014 tarihinde
basvuruda bulunulmustur. Ancak bdlgede imar
uygulamalarinda yasanan sikintilar neticesinde
yatirima baslanamamasi nedeniyle 2015 yilinda
Kaltar ve Turizm Bakanhgi tarafindan, kesin tahsis
suresi Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina
Tahsisi Hakkinda Yonetmelik'in 17'nci maddesinin
7'nci fikrasi uyarinca, sé6z konusu alana iliskin
imar uygulamasi islemleri tamamlanincaya kadar
dondurulmustur.

Bakanlik tarafindan 2015 yilinda dondurulan kesin
tahsis suresi, 2019 yilinda yeni imar uygulama
calismalarinin baslatilmasi sonrasinda yeniden
aciimistir. Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel
Mudurlugu nezdinde irtifak hakki kurulmasina
iliskin stire¢ devam etmektedir.

AYDIN, TURKIYE

DiDiM ARSASI

Demre Arsalar,

Antalya ili Demre ilcesi 194 Ada 338 Parsel’de yer alan
Demre arsasina iliskin irtifak hakki tesis islemleri 2016
yihinda tamamlanmis ve Ozak GYO adina “Tapu Senedi
(daimi ve mustakil Ust hakki tesisi isleminden dolay1)”
diizenlenmistir. S6z konusu arsa Ozak GYO adina 49
yilhgina kesin tahsislidir. Yapimi planlanan otel projesi
icin yapi ruhsati, 20.12.2018 tarihinde alinmistir.

Antalya-Dalaman Otoyolu'nun ve bu baglamda bdlgede
yapilacak altyapi calismalarinin, arazi Gzerinde yapilmasi
planlanan bes yildizli otel projesine turizm trafigi
acisindan 6nemli bir katki saglamasi beklenmektedir.

Ayrica arsanin yan parselindeki, guinubirlik tesis alani
olarak tahsise acilan arazi icin acilan ihaleyi de Ozak
GYO kazanmis ve kesin tahsis sireci baslamistir.
Antalya ili Demre ilcesi Tasdibi - Stltkli Mevkii 7 no.lu
Ozel parselde yer alan bu glnubirlik turizm tahsisli
gayrimenkule iliskin olarak 2018 yilinda, Kultur ve
Turizm Bakanligi tarafindan Ozak GYO adina kesin
tahsis yapilmasi uygun gorulmastir. Ancak bolgede
imar planinda yapilmasi gereken degisiklikten
kaynaklanan mucbir sebeplerle yatirima baslanamamasi
nedeniyle, Kultdr ve Turizm Bakanhgi tarafindan Kamu
Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda
Yonetmelik”in 17'nci maddesi uyarinca, kesin tahsis
tarihi olan 08.10.2018 tarihinden itibaren, alana iliskin
yeni imar plani onaylanincaya kadar dondurulmustur.

Gunubirlik tahsisli arsada kesin tahsis strecinin
tamamlanmasiyla birlikte, 338 no.lu parselde yer alan
70.699 m?lik araziye 60.344 m? daha ilave edilecek ve
toplam arazi bayUklugu 131.043 m?ye ulasacaktir.

ANTALYA, TURKIYE
DEMRE ARSALARI
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Raporu Yilhk Kira
Diizenleyen Rapor Tarihi Ekspertiz Ekspertiz
Gayrimenkul Agiklama Degerleme Sirketi ve Numarasi Degeri Degeri
34 Portall Plaza istanbul ili Basaksehir ilcesi'nde Yer Atak Gayrimenkul 28.12.2020- 573.800.000 TL  33.900.000 TL
Alan 34 Portall Plaza Gayrimenkul Degerleme A.S. 2020/0515
Degerleme Raporu
is istanbul 34 Plaza  istanbul ili Bagcilar iigesi'nde Yer Alan  Atak Gayrimenkul 28.12.2020-  281.225.000TL  16.464.000 TL
Is Istanbul 34 Plaza Gayrimenkul Degerleme A.S. 2020/0513
Degerleme Raporu
Bulvar 216 istanbul ili Atasehir ilcesinde Yer Atak Gayrimenkul 29.12.2020-  408.924.000TL  25.970.400 TL
Alan Bulvar 216 (Bina) Gayrimenkul Degerleme A.S. 2020/0512
Degerleme Raporu
Ela Quality Resort Antalya ili Serik llgesi'nde Yer Alan Atak Gayrimenkul 29.12.2020- 1.286.615.752 TL -
Hotel Ela Quality Resort Hotel Tesisi (Daimi Degerleme A.S. 2020/0523
ve Mustakil Ust Hakk1) Gayrimenkul
Degerleme Raporu
Metro Gross Market istanbul ili Bayrampasa llesi'nde 524 Atak Gayrimenkul 31.12.2020-  255.466.758 TL  16.896.000 TL
Ada 1 Parsel Uzerinde Yer Alan Hayat Degerleme A.S. 2020/0525
Tepe (8 BB) & Metro Gross Market
Gayrimenkul Degerleme Raporu
Hayat Tepe istanbul ili Bayrampasa ilgesi'nde 524  Atak Gayrimenkul 31.12.2020- 9.511.242 TL 443760 TL
Ada 1 Parsel Uzerinde Yer Alan Hayat Degerleme A.S. 2020/0525
Tepe (8 BB) & Metro Gross Market
Gayrimenkul Degerleme Raporu
Ozak Gokturk istanbul ili Eyiip ilcesi'nde Yer Alan Atak Gayrimenkul 24.12.2020-  264.811.650 TL -
Projesi 203 Ada 1 No.lu Parsel uzerinde Degerleme A.S. 2020/0517
gelistirilmekte olan Ozak Gokturk
Projesi Gayrimenkul Degerleme
Raporu
Goktirk Arsasi istanbul ili Eyiip iicesi’nde Yer Alan Atak Gayrimenkul 24.12.2020- 121.888.000 TL -
2011 201 Ada 1 No.lu Parsel Gayrimenkul Degerleme A.S. 2020/0518
Degerleme Raporu
Goktirk Arsasi istanbul ili Eyiip ilcesi’nde Yer Alan Atak Gayrimenkul 24.12.2020- 12.153.000 TL -
198/6 (KOP) 198 Ada 6 No.lu Parsel Gayrimenkul Degerleme A.S. 2020/0519
Degerleme Raporu
Balmumcu Arsasl istanbul ili Besiktas ilcesi'nde Yer Alan  Atak Gayrimenkul 24.12.2020- 186.182.700 TL -
5 Adet Parsel Gayrimenkul Degerleme  Degerleme A.S. 2020/0516
Raporu
Mahmutbey Arsasi istanbul ili Bagcilar ilcesi'nde Yer Alan  Atak Gayrimenkul 24.12.2020- 71.100.800 TL -
4 Adet Parsel Gayrimenkul Degerleme  Degerleme A.S. 2020/0514
Raporu
Demre Projesi - Ust  Antalya ili Demre ilgesi Ziimritkaya Atak Gayrimenkul 24.12.2020- 59.740.600 TL -
Hakki ¢+ Mahallesi Uzguru Mevkii'nde Degerleme A.S. 2020/0520
gelistirilecek Otel Projesi (Daimi ve
Mustakil Ust Hakki) Gayrimenkul
Degerleme Raporu
Buyukyali Projesi istanbul ili Zeytinburnu ilgesi'nde Atak Gayrimenkul 31.12.2020- 1.293.692.000 TL -
o) Arsa Satisi Karsiligl Gelir Paylasimilsi  Degerleme A.S. 2020/0522
Soézlesmesi Kapsaminda Buyukyali
Projesi Gayrimenkul Degerleme
Raporu
Buyikyal Ozak istanbul ili Zeytinburnu ilcesi'nde Atak Gayrimenkul 31.12.2020- 83.009.000 TL 5.007.600 TL
Genel Mudurlak Buyukyali Projesi'nde Yer Alan C Blok Degerleme A.S. 2020/0526

Binasi

Gayrimenkul Degerleme Raporu

1264.811.650 TL Proje’nin mevcut durumuna gore pazar degeri olup, Proje'nin tamamlanmasi durumunda bugtnki pazar degeri 505.692.525 TL

tespit edilmistir.

9 Kamu Ortaklik Pay!

*159.740.600 TL Ust hakki pazar degeri olup; Proje’nin tamamlanmasi durumunda bugtnkd toplam pazar degeri 183.088.475 TL, Proje’nin
mevcut durumuna gore pazar degeri ise 63.239.269 TL olarak tespit edilmistir.

(**91,293.692.000 TL Proje'de yer alan 478 bagimsiz bolimun degerini ifade etmekte olup; Proje’'nin tamamlanmasi durumunda bugtnku toplam

pazar degeri 5.805.823.691 TL, Proje’nin mevcut durumuna gore pazar degeri ise 3.262.244.000 TL olarak tespit edilmistir.
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Basarinin, ancak aidiyet duygusu yuksek, “mutlu calisan”larla
mumkin olduguna inanan Ozak GYO, calisanlarini “ic musteri”
olarak degerlendirmekte, hem mesleki hem de kisisel gelisimlerini

desteklemektedir.

Ozak GYO'nun insan kaynaklari politikasi,
nitelikli ve yuksek potansiyelli bireylerin
istihdam edilmesini ve verimliligin artiriimasi
noktasinda bireysel inisiyatife ve bununla
birlikte ekip calismasina énem verilen,
motivasyonu yuksek bir organizasyon
olusturulmasini hedeflemektedir.

Calisanlarin bireysel hak ve 6zgurluklerine
sonuna kadar saygi duyan ve onlari destekleyen
Sirket, tim calisanlarin yasalarla belirlenmis her
tar hakkini korumakta ve givenli ve saghkh bir
ortamda calismalari i¢in tim imkanlari seferber
etmektedir. Ozak GYO insan Kaynaklari
Direktorltgu’'nin sorumluluklari arasinda;
cahsanlar ile sosyal haklar ve gtivenceler,
performans, kariyer yonetimi, Gcret ve kariyer
gelisimi konularindaki iliskileri yardtmek yer
almaktadir.

Temel hedefi, Sirket'e nitelikli insan glcu
kazandirmak ve Sirket'te yetisen insan
glictinii korumak olan Ozak GYO, bu hedef
dogrultusunda insan kaynaklari streclerini
etkin olarak uygulamaktadir.

insan Kaynaklari siireclerinin her asamasinda
calisanlarin beklentileri ve potansiyellerini
performansa donustirecek uygulamalar esas
alinmaktadir. Sirket'in tercih edilen isveren
konumunu giclendirerek korumak insan
Kaynaklarr agisindan énemli bir konsantrasyon
noktasidir.

Basarinin, ancak aidiyet duygusu yuksek,
“mutlu ¢alisan”larla mUmkun olduguna
inanan Sirket, calisanlarini “i¢ musteri” olarak
degerlendirmekte, hem mesleki hem kisisel

gelisimlerini desteklemektedir. Kurum igi
degerlendirme calismalariyla iyilestirici
adimlar atilmakta, ise alimin ardindan Sirket
calisanlarini egitmek ve gelistirmek amaciyla
egitim ve gelistirme calismalari duzenli
olarak Sirket bliinyesinde ve disaridan alinan
hizmetlerle yurutulmektedir.

Sirket, gerceklestirdigi motivasyon yukseltici
aktivitelerle calisanlari is yasaminin stresinden
uzaklastirirken, psikolojik danismanlik hizmeti
ile de calisanlari desteklemektedir. TUm
yonetim seviyelerine yonelik olarak yapilan
kogluk uygulamalari ile yonetsel tansiyon
dengede tutulmaya calisilmaktadir.

Ozak GYO'da calisanlarin hedefleri ise girdikleri
andan itibaren belirlenmekte; hedefler yil
icerisinde duzenli olarak gozden gecirilip sene
sonunda genel degerlendirmeler yapilarak

geri bildirimler verilmektedir. Calisanlarin
organizasyona sagladigi katma deger ve
sorumluluklari dogrultusunda tcretlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket'teki tim calisanlara, is gortismesi
sirasinda gorev ve sorumluluklari agikca
anlatilmakta, ise girisin ardindan oryantasyon
egitimi verilerek gdrev tanimlari yazih olarak
kendilerine teslim edilmektedir.

2020 yil sonu itibariyla Ozak Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.'nin personel sayisi 52

(31 Aralik 2019: 44), Aktay Otel isletmeleri
A.S.nin personel sayisi 481 (31 Aralik 2019:
468) ve Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi'nin
personel sayisiise 271'dir (31 Aralik 2019: 341).
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Stirdiirilebilirlik

Gelistirdigi prestijli gayrimenkul projeleriyle ekonomiye ve yasama
deger katan, yasami kolaylastiran ¢6ziimler sunan Ozak GYO,
cevreye duyarli, insan odakli, nitelikli ve dogru trun gelistirme

prensibini benimsemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde degisiklik
yapilmasina dair [117.1.a sayil Teblig,
02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (Teblig) yapilan degisiklikler
kapsaminda, uyumun gondlltlik esasina
baglandigi “Strdirilebilirlik ilkeleri” ortaya
konulmustur. Ozak GYO, Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uyum konusunda gésterdigi azami
dzen ile birlikte Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ni de gonulltluk esasina dayal olarak
benimsemektedir.

Sirket'in bUnyesinde olusturulmus ayri bir
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
politikasi ve bu politikalarin yuritilmesinden
sorumlu birimleri bulunmamakla birlikte,
Sirket kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
yUrittagu faaliyetlerde Stirdarilebilirlik ilkeleri
ile uyumlu olmaya 6zen gostermektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ozak GYO, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
dogrultusunda egitim ve saglk basta olmak
Uzere farkh alanlardaki projelere destek
olmaktadir. Sirket, strdurulebilirlik esaslari
agisindan, sosyal sorumluluk ¢alismalarina tim
paydaslarin mimkan oldugunca dahil edilmesini
hedeflemektedir. Hem sosyal sorumluluk
projelerine destek olmak hem de ¢alisanlarin
motivasyonunu artirici organizasyonlari
diizenlemek amaciyla Ozak Global Holding

blnyesinde “Bize Deger Takimi” olusturulmustur.

130 KURUMSAL YONETIM

Bu baglamda 6nceki yillarda Kizilay ile is

birligi gerceklestiren Bize Deger Takimi,

kan ve kék hiicre bagisi icin “Kan veriyoruz;
hayat kurtariyoruz” organizasyonlari
dizenlemis; “S6z konusu egitimse yardima
kosarim” mottosuyla, istanbul Maratonu’nda
Darussafakali 6grencilerin egitimine destek icin
kosmustur. Bize Deger Takimi, “1 kapak, 1 hayat
kampanyasi dizenleyerek Tlrkiye Omurilik
Felclileri Dernegi'ne yardim kapsaminda yil
boyunca plastik kapak toplamistir.

"

Bize Deger Takimi, calisanlarin motivasyonlarini
artirmak amaciyla da yoga programlari, ritim

atolyeleri, yemek yarismalari, futbol turnuvalari
gibi egitim ve organizasyonlar dizenlemektedir.

Surdurdulebilir basarilara imza atmayi
hedefleyen Ozak GYO, calisanlarin yeteneklerini,
glclu yonlerini, potansiyellerini ortaya

¢ikararak Sirket kapasitesini daha ileri noktalara
tasiyabilecegine inanmaktadir. Kurum kalttrant
ve yonetim anlayisini degerlendirmek,

glcla ve gelistiriimesi gereken yonleri daha

iyi anlayabilmek ve farkliliklari avantaja
donustlrebilmek amaciyla Sirket biinyesinde
Liderlik Gelisim Programlari uygulanmaktadir.

Ozak GYO, 6niimiizdeki dénemde kurumsal
sosyal sorumluluk calismalarina iliskin olarak
sivil toplum kuruluslari ve sektorel derneklerle
yakin temaslar saglayarak cesitli projeleri hayata
gecirmeyi hedeflemektedir.

Cevreci Uygulamalar

Ozak GYO sadece sosyal sorumluluk
projelerine destek vermekle kalmamakta,

tim faaliyetlerini dinya ve topluma karsi
sorumluluklarmin bilinciyle yartutmektedir. Bu
baglamda Ozak GYO tiim projelerinde, gerek
cevre ekosistemine zarar vermeyen tasarim
yontemleri ve materyalleriyle, gerekse de enerji
tasarrufu saglayan teknolojisiyle, strddrilebilir
bir gelecek adina cevreye saygili islere imza
atmaktadir.

Gelistirdigi prestijli gayrimenkul projeleriyle
ekonomiye ve yasama deger katan, yasami
kolaylastiran ¢céziimler sunan Ozak GYO,
cevreye duyarli, insan odakli, nitelikli ve dogru
Urun gelistirme prensibini benimsemektedir.

Turkiye'nin ilk yeme-igme destinasyonu olma
ozelligini tastyan Bulvar 216, yesili koruyan ve
yasama deger katan mimarisiyle Amerikan
Yesil Binalar Konseyi tarafindan verilen Enerji
ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikasi
“LEED"i gimus kategorisinde almaya hak
kazanmistir. 34 Portall Plaza ise gelecegin
akilli binasi olarak tasarlanmistir. 34 Portall
Plaza, yagmur sularinin drenajini saglayan
hidrofonik sistem, yenilenebilir enerji altyapisi,
atik yag toplama alani, Uretim tesisleri aritma
sistemi, elektrik enerjisi kullanimini giin 1sigina
ve calisan yogunluguna gore ayarlayan 0zel
aydinlatma sistemi gibi 6zellikleriyle cevresel
surdurulebilirlige guclt katki saglamaktadir.

Guvenlik, dogallik ve strdurtlebilirlik temelleri
Uzerinde planlanan Buyukyali da ¢evre ve
insan faktoriint 6n planda tutularak Yeni
sehircilik konsepti ile hazirlanmistir. Tarihi sehir
surlarindan ilham alinarak tas ve tugla gibi
geleneksel estetik degerin gelecek nesillere
tasinmasina olanak saglayan Buyukyali'da
zarafetle yaslanan ve asla cevreye zarar
vermeyen dogal malzemeler kullaniimistir.
Alandaki mevcut agaclarin da ¢ogaltilarak
cesitlendirildigi Buyukyal'da eneriji tasarrufu
icin yapilarin catilarinda da glines panelleri
kullaniimistir.

Ozak GYO her yil ise baslayan calisanlari icin de
agac dikme gelenegini stirdUrerek de cevreye
katkida bulunmakta, ¢evre bilincinin tim
calisanlara acilanmasi amaciyla calismaktadir.

insan odakh mimari

Topluluklarin beklentilerine yonelik, eksiksiz,
kompakt ve buttnsel hareketin dontusiimu
olarak tanimlanan, insan odakli bir akim olan
“Yeni Sehircilik” akimi ile projeler gelistiren
Ozak GYO, gelecek nesillerin ihtiyaclarini da goz
Onunde bulundurarak ge¢misin izlerini modern
dunyanin ihtiyaglariyla bulusturmaktadir.

Degisen tlketici beklentilerini ve farkl yasam
tarzlarmin ihtiyaclarini kusursuz bir sekilde,
Gstiin bir kaliteyle karsilayan Ozak GYO, yasam
alanindaki malzeme kalitesinden tasarima,
sosyallesmeden ulasima kadar her seyi, insanin
konforu, gtvenligi, mutlulugu ve rahatiicin
yeniden tanimlamaktadir. Ozak GYO tarafindan
hayata gecirilen Buyukyali Projesi, tamamiyla
Yeni Sehircilik anlayisiyla insan ve insan konforu
esas alinarak tasarlanmistir. Mahalle yasami,
komsuluk kulturd, sosyallesme olanaklari gibi
degerlerin yeniden tanimlandigi Buytkyali;
glnlik hayatta, yirime mesafesinde, “her

sey dahil” bir yasam konforunu bir arada
sunmaktadir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilerek Temmuz 2003'te kamuya aciklanan
ve 2014 yilinda 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde son hali yeniden yayinlanan
“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri"nin uygulanmasina azami ézen
gostermektedir. S6z konusu ilkelerde yer

alan prensiplere halka agilma kararini aldig
tarihten itibaren uyum saglama yéninde
calismalarina baslayan Sirket, bununla birlikte
Sirdurdlebilirlik ilkelerime uyum konusuna da
6nem vermekte ve drgltlenmesini bu yonde
gelistirmeye devam etmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamini
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu olmayan
gonulld ilkelere iliskin uyum durumunu azami
seviyeye cikarmaya 6zen gostererek, gonullu
ilkelerin coguna uyum gostermektedir. Sirket,
Kurumsal Yonetim Tebligi 5'inci maddesi
kapsaminda 3'Uncu grupta yer almasi sebebiyle,
4.3.7. numarali ilkenin 3'Gncu fikrasi ile 4.3.8.
numarali ilkenin 2'nci fikrasini uygulamak ile
yukumli degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir. ilkelere uyum
kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin
birden fazla komitede gorev almamasi
hedeflenmektedir. Bunun yaninda 2020
yilinda génullt ilkelere uyum kapsaminda
bir adim daha atilmistir. 7 Gyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 2 Gyesi kadin Uyelerden
olusmaktadir. Bu kapsamda gonulliluk
esasina dayanan 4.3.9. numarali ilkeye uyum
saglanmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve
henliz tam uyum saglanamayan gondulli ilkeler,
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasina yol agmamistir.
Henuz uygulanamayan gonulli ilkelere iliskin
aciklamalara “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu”nda detayli olarak yer verilmektedir.

Sirket'in 2019 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayil karari cercevesinde

Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.
org.tr) aracihgiyla kamuya duyurulmaktadir.
Pay sahipleri 2020 yilina iliskin “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu”na https://www.
kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1575-o0zak-
gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresi
Gzerinden “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu” bashgina tiklayarak, 2020 yilina

iliskin “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”na ise
ayni adreste yer alan “Kurumsal Yonetim”
basligindan ulasabilir. S6z konusu basliklar
disinda, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na https://www.
kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1575-o0zak-
gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresinden
“Bildirim Sorgu” yapilarak da ulasilabilir.

2020 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”
ayrica Sirket internet sitesinde “Yatirimci
iliskileri” béliminde, “Kurumsal Yénetim”
basligi altinda da pay sahipleriile tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Degerleme Sirketleri Segimi

Yonetim Kurulu'nun 28.01.2021 tarihli karari
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 111-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Tebligi'nin 35'inci maddesi geregince;

* 2021 yiliigin Sirket portféyunde yer alan her
bir varlik icin degerleme hizmetinin “Atak
Gayrimenkul Degerleme A.S."den alinmasina,

* Sirket portféytne 2021 yil icerisinde
alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar icin ise degerleme hizmetinin “Atak
Gayrimenkul Degerleme A.S.” ve “Lotus
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S."den alinmasina

karar verilmistir.
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Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I1-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) 10'uncu
maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde
uyarinca, paylari borsada islem goéren sirketler

ve bagli ortakliklariile iliskili taraflari arasinda
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerinin bir hesap
donemiicerisindeki tutarinin

a) Alisislemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

b) Satisislemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
olan oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngorulmesi
durumunda, Ortaklik Yénetim Kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullarrile
karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanilmasi zorunlu tutulmustur.

Bu raporun amaci Ozak Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S.nin (Ozak GYO/Sirket) SPK mevzuati
cercevesinde 24 numarali Uluslararasi Muhasebe
Standartlari (UMS 24) tanimlanan iligkili kisiler ile
gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullarrile karsilastirildiginda Sirket
aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin gosterilmesidir.

2020 yiliicerisinde Ozak GYO ve bagl
ortakliklarmin iliskili taraflarla gerceklestirmis
oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler,2020

yili faaliyetlerine iliskin kamuya aciklanan solo
finansal tablolarin 24 no.lu dipnotunda agiklanmis,
bu raporda sadece %10 sinirini asan ya da 2021
yillinda asmasi dngorulen islemlerin piyasa
kosullarina gore uygunlugu degerlendirilmistir.

iliskili kuruluslara/kuruluslardan saglanan sz
konusu hizmetler sirasinda Sirket'in ihtiyaclarinin
giderilmesinin yani sira, Sirket'e deger katiimasi da
hedeflenmekte, yapilan islemler piyasa kosullarina
uygun fiyatlarla gerceklestirilmektedir.
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Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarluge giren “11-17.1" sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi"nin “Yaygin ve Streklilik Arz Eden islemler”
bashkli 10'uncu maddesine istinaden Sirketin
iliskili taraflari ile 2020 yili icerisinde;

a) Alisislemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara gére olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

b) Satisislemlerinde kamuya agiklanan son yillk
finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina
olan oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulasan yaygin ve sureklilik
arz eden bir islemi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte 2021 yiliicerisinde;

-Sirket'in bagl ortakhigi Aktay Otel isletmeleri
A.S. ile Sirket portféylnde yer alan varhklardan
Ela Quality Resort Hotel'in kiralanmasindan
kaynaklanan hizmet satislari tutarinin,

-Sirket'in iliskili taraflarindan int-Er Yapi insaat
Turizm San. Ve Tic. A.S. ile ise, GOktUrk'te insaati
devam eden konut projesinin miteahhitlik
hizmetleri dolayisiyla hizmet alis tutarinin,

%10 limitin Gzerinde gercekleseceginin beklenmesi
neticesinde, isbu raporda; ilgili Sirketler ile

yapilan islemlerin kosullari agiklanarak, islemlerin
piyasa kosullarina uygun oldugu hakkinda bilgi
sunulmustur.

Her iki sirketle gerceklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerin 2021 yihinda %10 sinirini
asacagl 6ngorilmektedir.

°

Yatirime: Iliskileri

Pay sahiplerinin haklarini korumaya yonelik

tim yukdamlaldklerini titizlikle yerine getirmeyi
prensip edinmis olan Sirket bunyesinde, pay
sahiplerinin sorularina dogru, tam ve zamaninda
cevap verebilmek icin bir Yatirimci iligkileri Birimi
mevcuttur.

(iletisim adresi: yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com)

Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara esitlik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
gozetilerek, Yatirnmci iliskileri Birimi tarafindan
cevap verilmekte ve yonetim ile pay sahibinin
surekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.
Birim, Genel MudUr'e bagh olarak calismakta,
ayrica yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili dizenli
olarak Yonetim Kurulu'na rapor hazirlayarak
sunmaktadir.

Birim'de, Kidemli Yatirimci iliskileri Yoneticisi
olarak Hilal Yildiz Celik (hilal.celik@ozakgyo.com)
gorev almakta olup; ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun [1-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi
Md 11/3 kapsaminda Muhasebe Muduru Yiksel
Alpat da gorev almaktadir.

Yatirimci iliskileri Birimi, diger birimlerle koordineli
bir sekilde pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki

bilgiler hari¢ olmak Gzere ve bilgi esitsizligine

yol agmayacak sekilde duzenli olarak Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumuna yoénelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleriile Sirket
yoneticileri arasindaki iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.

Bu cercevede Yatirimcl iliskileri Birimi:

* Mevcut ve potansiyel yatirirmci kurumlar ve
menkul degerler firmalari, portféy ydénetim
sirketleri gibi araci kurumlar nezdinde
Sirket'in bilinirligini artirmak amaciyla
tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarin arastirma
analistlerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

* Sirketile ilgili kamuya aciklanmamis, ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,

pay sahiplerinin Sirket'le ilgili yazili ve sézlu
bilgi taleplerinin ilgili mevzuat cercevesinde
yanitlanmasi,

* Pay sahiplerine iliskin veri tabani ve kayitlarin
saglikli, glincel ve dizenli tutulmasinin
saglanmasi,

* Pay sahipleriile Sirket Gst yonetimi ve Yonetim
Kurulu arasinda bir kdpru gorevi Ustlenerek ¢ift
yonlu bilgi akisinin temin edilmesi,

* Sirketicerisindeki ilgili birimlere ve Gst yénetime
yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve
hisse senedi performansina iliskin raporlama
yapilmasi,

« llgili mevzuat kapsaminda tim kamuyu
aydinlatma yukumltluklerinin yerine getirilmesi,

* Yillk Olagan ve Olagandisi Genel Kurul
toplantilarinin elektronik ve fiziki ortamda
sorunsuzca gerceklestirilmesi,

* Pay sahiplerinin Ozak GYO hakkinda bilgi
alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu,
yatirimci sunumlari gibi tum iletisim araglarinin
duzenli sekilde guincellenerek pay sahiplerinin
en dogru, hizh ve eksiksiz bilgiye ulasmasinin
saglanmasi ¢alismalarindan sorumludur.

Yatirimal iliskileri B&lima tarafindan 2020 yilinda,
Mart, Mayis, Agustos ve Kasim aylarinda ceyreksel
donem finansal sonuclarinin degerlendirilmesi
amaciyla birer telekonferans toplantisi
duzenlenmistir. Telekonferanslara 30 kurumdan
portfdy yoneticisi ve arastirma analistleri katilim
gostermis, Sirket ve projeleri hakkinda bilgi
edinmistir.

Yilinilk aylarinda gerceklestirilen toplu ve

bire bir toplantilarda gerek kurumlar ziyaret
edilerek gerekse Sirket merkezinde/projelerde
misafir edilerek analistler ve fon yoneticileri ile
gorusulmus, pandeminin hayatimiza girmesi ile
online toplantilar devam etmistir. Yil icerisinde
27 oturumda 64 kurumdan 81 portfdy yoneticisi
ve arastirma analisti ile gorasulmastar.
GoOrusmelerde Sirket'in mevcut ve gelecek projeleri
detayli olarak tanitiimis ve finansal rakamlar
hakkinda bilgi aktarilmistir.
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Doénem icinde Yatirimel iliskileri Bélimi'ne
telefon ve e-posta araciliglyla 124 adet bilgi talebi
basvurusu yapilmis; kamuya aciklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere
pay sahiplerinin tim sorulari yanitlanmistir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2020 yili
boyunca toplam 51 adet 6zel durum agiklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

Ozak GYO hisseleri 16 Subat 2012’de Borsa
istanbul'da (BIST) OZKGY koduyla islem gérmeye
baslamistir. Cikarilmis sermayesi 364.000.000
TL nominal degerde olup her bir hisse senedi 1
TL nominal degerli ve 364.000.000 adet hisseyi
icermektedir.

Ozak GYO'nun 31.12.2020 tarihi itibariyla piyasa
degeri 1,9 milyar TL olmustur. Sirket hisselerinde
2020 yilinda ortalama islem hacmi 41 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Ozak GYO paylari Borsa istanbul'da Yildiz Pazar'da
islem gérmektedir ve BIST-100 Endeksi’'ne dahildir.

Ozak GYO 2020 Yili Karsilagtirmali Hisse Performansi
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Risklere iligkin Yénetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin
surekliligini saglamaya calsirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli

sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir. Sirket'in maruz
kaldigi baslica riskler; yatirim riski, stratejik ve
dis cevre riskleri, finansal riskler ve operasyonel
riskler olarak dort ana grupta izlenmektedir.

Turizm yatirimlari, kiralanabilir gayrimenkuller
ile gelistirme projeleri arasinda belirli bir
dengenin saglanmasi, bu sekilde Sirket'in

her zaman saglam bir nakit akisina sahip
olmasi yaninda, gelistirme projelerinin
saglayabilecegi yuksek gelistirme karlarindan
ve buylme potansiyelinden de yararlaniimasi
amaclanmaktadir. Sirket'in portféytunde her
zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir.
Portfoydeki gayrimenkullerden verimi disenler
icin getirilerini yUikseltmeye yonelik tedbirler
alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir.
Likidite her zaman kuvvetli tutulurken, nakit ve

menkul kiymet portfdyu aktif olarak profesyonelce

yonetilir. Yatirrmlarda her zaman alternatif yatirm
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Gzerinde bir
getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki

ayda bir toplanarak durumu degerlendirir ve
varsa tehlikeler ve careleri hakkinda Yénetim
Kurulu'nu bilgilendirir. Bu kapsamda Sirket'in
risk ydonetim sistemleri en az yilda bir kez gézden
gegirilir. Komite 2020 yilinda alti kez toplanti
gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu'na toplanti
tutanagini sunmustur. Son olarak Komite'nin
28.12.2020 tarih ve 2020/06 no.lu toplantisinda
Sirket'in risk yonetim sistemleri gdzden
gecirilmistir.

Komite'nin, raporda tanimlanan risklerden
korunmaya karsi sundugu 6neriler, halihazirda
Sirket tarafindan yurutidlmekte olan

uygulamalardir. Raporun sonug kisminda da
belirtildigi Gzere, Sirket'in varhgini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distrebilecek kapsamda
bir riski bulunmamakla birlikte, ileride
karsilasilabilecek durumlara karsi, risk yonetimi
kapsaminda Komite'nin 6nerileri dogrultusunda
bir politika izlenmektedir.

ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri

ile bagimsiz denetim surecleriyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmas; Sirket calisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek
Denetimden Sorumlu Komite'nin gérevleri
arasinda yer almaktadir. Sirket'te i¢ kontrol islevi
Mali isler ve Finans DirektérlGgi kontroliinde
yurutilmekte, ayrica dénemler itibariyla Ozak
Holding A.S. i¢ Denetim Bélum tarafindan
denetlenmekte ve bulgular Ust yonetim ile
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

ic kontrol calismalarindaki temel hedef, i¢ kontrol
calisaninin ve kurulan sistemin, faaliyetler
gerceklestirilirken, Sirket'in U¢ ana alandaki
amaclarina ulagsmasi konusunda yénetime makul
bir glivence vermesini saglamaktir.

Makul gtivence verilmesi hedeflenen ilk amag
grubu faaliyetlerle ilgili olup, operasyonel ve
finansal performans hedefleri ve varliklarin
kayiplara karsi korunmasi da dahil olmak Uzere,
Sirket'in faaliyetlerinde etkililigi ve etkinligi
saglamayi kapsamaktir. ikinci amag grubu,
raporlama ile ilgili olup, i¢ ve dis, finansal ve
finansal olmayan raporlarin gtvenilir ve seffaf
bir sekilde, zamaninda, dlizenleyici otoriteler ve
standart koyucular tarafindan ¢ikariimis ilke ve
kurallarda veya Sirket politikalarinda belirtildigi
sekilde diizenlemeyi icermektedir. Uglincti amag
grubu ise mevzuata uyum ile ilgili olup, Sirket'in
tabi oldugu her tirld yasa, yonetmelik, teblig
ve diger dizenlemeler ile iceride belirlenmis
politika ve prosedurlere uyumun saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi (111-48.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (I11-48.1.e) 09 Ekim
2020 tarihli ve 31269 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yararltge girmistir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda 28/05/2013
tarihli ve 28660 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan [11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin

11A, 21, 22, 23, 24, 30, 32, 37, 40, gegici

3'Unct maddeleri/fikralari/bentleri ile eki
degistirilmistir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.12.2020
tarih ve 75/1482 sayili ilke karart ile gayrimenkul
yatirim ortakliklarinin bagli ortaklk iliskisi
kurarak insaat ve gayrimenkul sektérundn
ihtiyaclarini karsilamak Uzere ana faaliyet
konusu asansor, yurtyen merdiven, jenerator,
Isitma, sogutma ve havalandirma sistemleri
gibi teknoloji yogun sektorlerde Uriin imalati,
satis ve pazarlamasi, montaji, bakim ve onarimi
olan Turkiye'de kurulu veya GYO tarafindan
Turkiye'de kurulacak sirketlere 111-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin 28'inci maddesinin birinci
fikrasi kapsaminda ortak olabilecekleri
dizenlenmistir.
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Hizmet Alinan Bas

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.

Vergi Danismani
MESA Yeminli Mali Masavirlik Ltd. Sti.

2020 yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul

Degerleme Sirketleri

* Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.

* Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

2020 yilinda Hizmet Alinan isletmeci
Sirketler

* Aktay Otel isletmeleri A.S.

* Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda
Cikan Cikar Catismalarina iligkin Agiklama:
Sirket, hizmet aldigi kuruluslari secerken, ilgili
sermaye piyasasl duzenlemesine riayet etmekte
ve olasi ¢ikar catismalarini 6nlemek igin

gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve Sirket'in
hizmet aldigi bahsi gecen kuruluslar arasinda,
hizmet alma suresi boyunca veya sonrasinda
ortaya ¢ikan herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na

1. Gérusg

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2020

tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu
hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun olarak yurutilmuastir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlimunde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,

goérusimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
3 Mart 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") [1-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") huktumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giininu izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin Ozaki ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dlrist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konularailiskin yonetim kurulunun

degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daicerir:
- Faaliyetyilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk,

konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate

ahr.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu gérusimuzi

iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi

yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2021
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirm Ortakhgi A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S./nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de

dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarmni
denetlemis bulunuyoruz.

GOrusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”)
uygun olarak tum 6énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

(“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS'lere”) uygun olarak yuratulmustuir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr

Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

142

FINANSALLAR

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btttn olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesine iliskin yapilan
degerleme calismalari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un toplam varliklari
icerisinde 6nemli bir paya sahip olan, tasinan degeri

1.859.708.258 TL tutarindaki yatirim amacli gayrimenkulleri;

arazi, ofis ve ticari Unitelerden olusmaktadir.

S6z konusu yatirim amach gayrimenkullerin
muhasebelestiriimesinde Grup yénetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari Not 2 ve
12'de anlatildigi tUzere, gercege uygun deger yontemi olup
bu varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan akredite edilmis bagimsiz degerleme
kurulusu tarafindan tespit edilmekte ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda bilancoda tasinan deger
olarak esas alinmaktadir. Yatirim amacli gayrimenkullerin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilastirma ve indirgenmis nakit akimi gibi yéntemler
kullanilmaktadir ve bu yéntemler gercege uygun deger
tespiti sirasinda degisimlere yol acabilecek reel iskonto,
enflasyon gibi énemli varsayimlara dayal girdiler
icermektedir. Gercege uygun degerler; piyasa kosullari,
her bir gayrimenkulun ayrintih 6zellikleri gibi faktorlerden
dogrudan etkilenmektedir. Covid-19 kiiresel salgininin
yarattigi piyasa kosullari ve getirilen kisitlamalar sebebiyle
yasanan kira kayiplarinin etkileri de gercege uygun
degerlerin belirlenmesinde dikkate alinmistir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin
belirlenmesine iliskin yapilan ¢calisma, yatirim amacgli
gayrimenkullerin kayith degerinin gerek Grup’un toplam
varliklarinin énemli bir kismini olusturmasi, gerekse
degerlemelerin 6znel niteligi, 5nemli varsayim ve
muhakemeler icermesi sebebiyle kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirim amagli gayrimenkullerin

gercege uygun degerine iliskin olarak asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir.

Grup yonetiminin yatirirm amacli gayrimenkullerin

makul degerinin tespitinde uyguladigi prosedurler

degerlendirilmistir.

Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile

ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosedurler

gerceklestirilmistir:

- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul degerleme
akreditasyonu ve lisansi kontrol edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizligi
degerlendirilmistir.

Her bir yatirim amacli gayrimenkultn tapu kayitlari ve

sahiplik oranlari test edilmistir.

Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen

gayrimenkul degeri Gizerinde 6nemli etkisi olan girdilerin,

kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim kiralama

degerleri, tutarhhg gézlemlenebilen piyasa fiyatlari ile

karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir

aralikta olup olmadigi test edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul degeri

Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerden kira gelirleri, kira

sozlesmelerinin stresi, doluluk oranlari ve giderler gibi

girdiler test edilmistir.

Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari

varsayimlar, enflasyon, reel iskonto orani gibi takdir

edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup

olmadigl, uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir.

Degerleme raporunda yer alan gercege uygun degerlerin,

dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis, dipnotlarda yer

alan degerlerin degerleme raporlari ile mutabik oldugu

ve dipnot a¢iklamalarinin TFRS acisindan yeterli olup

olmadigi degerlendirilmistir.
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4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanhslk icerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gérisimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yuratulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6l¢ctide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurutulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakh
oénemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

- Grup'un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleriile ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu géruis disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yurittlmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisunden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hiktmlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve
diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri tGst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakiumlilikler iCiINDEKILER SAYFA
1.6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdinct fikrasi uyarinca, KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 148 - 149

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap ddéneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas ) N )

sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukdmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 150

rastlanmamistir. o o

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 151

2.TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim ) _

kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir. KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 152
3.TTK’nin 398. Maddesi'nin dérduncd fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR 153 -233

Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 3 Mart 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2021
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(Tum tutarlar Tirk Lirasi ( } olarak gosterilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
VARLIKLAR referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dénen varliklar 2.223.596.281 1.918.002.983
Nakit ve nakit benzerleri 4 555.210.888 484.387.988
Finansal yatirimlar 1 171.172.146 -
Ticari alacaklar 39.692.403 14.712.745
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 24 - 4.353
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 39.692.403 14.708.392
Diger alacaklar 21.274.563 27.154.829
- lliskili taraflardan diger alacaklar 24 2.386.797 23.277.100
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 18.887.766 3.877.729
Stoklar 8 1.321.556.972 1.316.748.366
Pesin 6denmis giderler 21.401.003 64.242.669
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 21.401.003 64.242.669
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2.507.755 4.959.629
Diger dénen varliklar 10 90.780.551 5.796.757
Duran varliklar 3.651.761.939 2.861.520.391
Ticari alacaklar - 584.093
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 584.093
Finansal yatirimlar 1 420.735 420.735
Stoklar 8 343.820.090 -
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 1.859.708.258 1.750.459.000
Maddi duran varliklar 13 1.314.130.995 933.278.491
Maddi olmayan duran varhklar 19.921.688 30.283.814
- Serefiye 14 10.076.570 18.433.792
- Diger maddi olmayan duran varliklar 9.845.118 11.850.022
Pesin 6denmis giderler 66.325 156.803
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 66.325 156.803
Ertelenmis vergi varligi 23 1.986.218 6.061.332
Diger duran varliklar 10 111.707.630 140.276.123
Toplam varliklar 5.875.358.220 4.779.523.374

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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OZAK
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

GAYRIMENKUL YAT

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide E?l 18&1Duruﬂaﬂﬁﬂl su
(Tam tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gegcmis gecmis
KAYNAKLAR referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli yukumlilikler 678.083.026 1.064.189.029
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 10.316 59.032.794
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 198.345.883 190.509.282
Ticari borglar 71.424.497 71.969.955
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 71.424.497 71.969.955
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 2.094.094 3.649.281
Diger borglar 281.518.573 352.848.905
- lliskili taraflara diger bor¢lar 24 243.706.693 318.053.888
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 7 37.811.880 34.795.017
Mdsteri sézlesmelerinden yikimlaltkler 122.197.269 380.132.449
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme yiikiimliiliikleri 9 122.197.269 380.132.449
Donem kari vergi yakimlulagi 312.724 -
Kisa vadelikarsiliklar 2.179.670 4.488.637
- Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 1.300.911 1.163.013
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 878.759 3.325.624
Diger kisa vadeli yuktumlalikler - 1.557.726
Uzun vadeli yikamlilukler 1.702.807.924 1.265.701.569
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 393.299.257 462.353.251
Ticari borglar 961.061.713 634.871.260
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 961.061.713 634.871.260
Diger borglar 813.606 283.232
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 813.606 283.232
Musteri s6zlesmelerinden yiktmliltkler 343.896.037 164.694.180
- Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme yiikimliliikleri 9 343.896.037 164.694.180
Uzun vadeli karsiliklar 3.737.311 3.499.646
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 3.737.311 3.499.646
6zkaynaklar 3.494.467.270 2.449.632.776
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 3.494.095.528 2.448.836.177
Odenmis sermaye 16 364.000.000 364.000.000
Paylara iliskin primler 146.712.969 146.712.969
Geri alinmis paylar (3.364.272) (3.364.272)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 1.249.680.142 821.961.805
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 16 1.252.993.266 824.182.514
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplart 16 (3.313.124) (2.220.709)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 41.243.984 29.488.673
Gegmis yillar karlari 1.078.281.691 778.658.684
Net dénem kari 617.541.014 311.378.318
Kontrol giicii olmayan paylar 371.742 796.599

Toplam kaynaklar

5.875.358.220

4.779.523.374

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 Aralik 2020
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Ttum tutarlar Tiirk Liras:

Tarihinde Sona Ere

(TL) olarak gésterilmistir.

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis
10cak -

31 Aralik 2020

=

.

Bagimsiz
denetimden
gecmis
10cak -

31 Aralik 2019

A.isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari

Dénem kari

340.830.572

617.169.617

147.648.679

311.957.400

Dénem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler

(211.357.388)

(86.929.733)

Amortisman ve itfa giderleriile ilgili diizeltmeler 19,20 32.238.087 17.832.571
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler (2.369.779) 1.656.454
Alacaklarda deger dusukltgu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 6 444.005 550.823
Faiz gelirleri ve giderleriile ilgili dizeltmeler 52.744.205 37.440.416
Finansal varliklarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 22 11.320.853 (5.637.216)
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 5 47.057.817 49.390.889
Vergi geliriile ilgili dizeltmeler 4.387.838 17.330
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanclari ile ilgili diizeltmeler 12 (357.180.414) (188.181.000)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (66.586.133) (73.850.862)
Stoklardaki (artis)/azalisla ilgili dizeltmeler (24.649.474) (813.095.171)
Ticari alacaklardaki artig ilgili dizeltmeler (24.839.570) 5.996.046
Faaliyetlerle ilgili diger alacak ve varliklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (190.095.889) (87.949.557)
Ticari borglardaki artis/(azals) ile ilgili duzeltmeler 325.644.995 629.517.787
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlliklerdeki artis ile ilgili duzeltmeler (78.733.323) 64.783.065
Faaliyetlerle ilgili diger borg ve yukumliltklerdeki artis/azalisla ilgili dizeltmeler (73.912.872) 126.896.968
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 339.226.096 151.176.805
Vergi 6demeleri 2.451.874 (3.208.470)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (847.398) (319.656)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (36.946.832) (524.187)
Alinan faiz 22 13.018.947 11.492.450
Yatirim amacgli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (12.913.202) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit cikislari (37.052.577) (12.257.979)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satimindan kaynaklanan nakit girisleri - 241.342
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (233.060.840) (297.909.065)
Borc¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 680.286.326 1.119.288.520
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 5 (847.584.014) (1.368.264.719)
Odenen faiz 22 (65.763.152) (48.932.866)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) 70.822.900 (150.784.573)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 484.387.988 635.172.561
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi (A+B+C+D) 4 555.210.888 484.387.988

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.nin (“Sirket” veya “Ozak GYO") faaliyet konusu Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK"” veya “Kurul”) gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde
yazili amacg ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali
sermaye piyasasl araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayal haklara yatirim
yapmaktir. Sirket baslangicta Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil
edilmis ve 7 Subat 2008 tarih ve 6994 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 577, 578 ve 579.
Sayfalarinda ilan edilmistir. Daha sonra Sirket ticari unvanini 1 Haziran 2009 tarihinde yaptigi
olaganiisti genel kurul ile Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirmis ve Sirket ticari
unvani 3 Haziran 2009 tarihinde tescil edilerek, 8 Haziran 2009 tarih ve 7327 sayili TUrkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 250 - 254. Sayfalarinda yayimlanmistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., bagh ortakliklari ve musterek faaliyetinin (“Grup”) personel
sayisi detayi su sekildedir: 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.nin
personel sayisi 52 (31 Aralik 2019: 44), Aktay Otel isletmeleri A.S.nin personel sayisi 481 (31 Aralik
2019: 468) ve Ozak-Yeniglin-Ziylan Adi Ortakhigi'nin personel sayisi 271'dir (31 Aralik 2019: 341),

Sirket'in adresi ve baslica faaliyet merkezi Kazlicesme Mah. Kennedy Cad. No:52C D:1 Zeytinburnu
Istanbul/Tarkiye'dir. Sirket Turkiye'de faaliyet gostermektedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da.(BiST) islem goérmektedir.
Grup'un ana ortagl ile esas kontrolu elinde tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik'tir.

Bagli ortakliklar:

Sirket'in bagh ortakliklarinin detayi asagida verilmektedir:

Grup’un sermayedeki
pay orani ve oy kullanma
hakki orani (%)

Kurulus ve
Ana faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Aktay Otel isletmeleri A.S. ® Otelcilik istanbul 95,00 95,00
Blytikyal Otel isletmeciligi Otelcilik Istanbul 60,00 60,00
Buyukyal Tesis Yonetimi ** Tesis yonetimi istanbul 63,00 63,00

® Aktay Otel isletmeleri A.S. (“Aktay Otel”) turistik oteller, moteller, tatil kéyleri gibi her tirlG turistik tesisleri kiralamak, yapmak, satin
almak, onarmak, isletmek veya islettirmek amaci ile kurulmus olup, Grup’un Antalya/Tirkiye'deki oteli “Ela Quality Resort Otel”ini Ozak
GYO'dan kiralayarak isletmektedir.

9 Bilytikyali Otel isletmeciligi A.S. (“Buyiikyali”) 21 Ekim 2015 tarihinde turizm alan ve merkezlerinde i¢ ve dis turizme hizmet her tiirlii otel,
motel, kamping, tatil kyu, dinlenme ve konaklama tesisleri, eglence yerleri ve her turli turistik tesisleri, yat limanlari insa etmek veya satin
almak, satmak, kiraya vermek ve isletmek amaciyla kurulmustur.

) Blyukyali Tesis Yonetimi A.S. (“Buytkyali Tesis”) 27 Mayis 2019 tarihinde Buyukyali projesinde olusan konut sitelerinin yénetimini
saglamak amaciyla kurulmustur.



31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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1 GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Miisterek faaliyet:

Grup’un musterek faaliyetinin detayi asagida verilmektedir:

Grup’un sermayedeki
pay orani ve oy kullanma
hakki orani (%)

Kurulus ve
Ana faaliyeti faaliyetyeri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ozak-Yeniglin-Ziylan Adi Ortakligi Taahhutisleri istanbul %60 %60

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakhigi'nin kurulmasi adina 2 Nisan
2014 tarihinde ortak girisim s6zlesmesi imzalanmis ve Sirket s6z konusu adi ortaklik isletmesinde
%54 pay oranina sahip olmustur. Delta Proje insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.S'nin sahip oldugu

%1 hisse 28 Nisan 2014 tarihinde devralindiktan sonra adi ortakligin adi Ozak GYO-Yenigiin-Ziylan
Adi Ortakhigi olarak degismistir. “Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” ile
ilgili prosedirler tamamlanmis olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi

Ortakligr arasinda 9 Nisan 2014 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Sirket, mevcut adi ortaklktaki
payi TFRS 11 “MuUsterek Anlasmalar” standardi kapsaminda degerlendirmis olup Adi Ortaklik bir

musterek faaliyet niteligi tagimaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 3 Mart 2021 tarihinde

yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

TFRS'lere Uygunluk Beyani

Sirket, bagh ortakliklari ve musterek faaliyetleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tark
Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta

ve hazirlamaktadir.

154 FINANSALLAR

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I,
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yurtrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS")
esas alinmistir. Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile

aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilen yatirim amagli gayrimenkuller
ve bina haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde,

genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmaktadir. Her isletmenin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin

sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Ylksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye

Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005

tarihinden itibaren gecerli olmak Gizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Sirket'in bagli ortakliklarinin ve misterek faaliyetinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla detaylari

asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sahiplik
Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti faaliyet yeri orani (%)
Aktay Otel Otelcilik istanbul 95
Buyukyall Otelcilik Istanbul 60
Bayukyal Tesis Tesis yonetimi Istanbul 63
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31 Aralik 2020 Tarihi Iti
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Kurulus ve Sahiplik
Musterek faaliyetler Ana faaliyeti faaliyet yeri orani (%)
Ozak-Yeniglin-Ziylan Adi Ortaklig Taahhut isleri istanbul 60

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde gicinun olmasi;

- yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi ve

- getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde glicinu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek
bir durumun ya da olayin ortaya ¢cikmasi halinde Sirket yatiriminin Gzerinde kontrol glicinin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagh ortaklik Gzerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontrolini kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagli ortakhklarin gelir ve giderleri, satin ahim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol
glcl olmayan paylara aittir. Kontrol glici olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagh
ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara
aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

TUm grup ici varliklar ve yuktamlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

MUsterek faalivetlerin muhasebelestirilmesi

Grup musterek faaliyet katihmcisi olarak, musterek faaliyetteki payina iliskin olarak asagidakileri
muhasebelestirir:

- Mustereken elde bulundurulan varlklardaki payi da dahil olmak Gzere varhklarin,

- Mustereken katlanilan borg¢lardaki payr da dahil olmak Gzere borglarini,

- Musterek faaliyetten kaynaklanan ¢iktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,

- Musterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine disen payi ve
- Mustereken katlanilan giderlerdeki payi da dahil olmak Uzere giderlerini.

Musterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varhklar ve yiktimltltkler, 6zkaynaklar, gelir ve
giderler ve bu sirketler arasindaki islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmakta ve
onceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde muhasebe
politikalarinda degisiklik yapmamustir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ytrarlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

a. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

* TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”
ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS'lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarh dnemlilik tanimi kullanimi
i) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii) onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

* TFRS 3'teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin
¢ok karmasik oldugu disunulmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin ¢cok
fazla islemle sonuglanmaktadir.

* TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz orani reformuiile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir
riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi gdz 6niine alindiginda bu kolaylastirici
uygulamalar sektordeki tum sirketleri etkileyecektir.

e TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. COVID-19
salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira
6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak tzere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis
2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira
o0demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir.
Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli
olan hukUmler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayhgi cogu zaman kira
o0demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ciktigi ddénemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

b. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

* TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4'Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip
yatirim sozlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

* TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikimliliiklerin siniflandiriilmasina
iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu
dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak
yukdamlaluklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
yukimlulugun “6denmesi’nin ne anlama geldigini acikhga kavusturmaktadir.

* TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

o TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cerceveye
yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar Uretilen Grunlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varhgin
tutarindan disulmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nin ilk kez uygulanmasi’

TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16'nin agiklayici érneklerinde kiiguk
degisiklikler yapmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

* TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gésterge faiz orani reformu
Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gdsterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak
Gzere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

e TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un uygulanmasinin
ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TFRS 17'nin uygulama tarihini iki yil streyle 1 Ocak
2023'e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal Araclar standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS
4'teki gecici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023'e ertelenmistir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli olanlari
uygulayacaktir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yirurlige giren TFRS 15 “MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

+ Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

+ Sozlesmelerdeki edim yakumltluklerinin tanimlanmasi
+ Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

+ islem bedelinin edim yikimliliklerine dagitilmasi

+ Hasilatin muhasebelestiriimesi
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek,
s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhidu ayri bir edim
yukamlalugua olarak belirlemektedir.

Her bir edim yakimlalugu icin, edim yukumlaliginin zamana yayih olarak mi yoksa belirli bir anda
mi yerine getirilecegi s6zlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroltinu
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukimlultiklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim ytukumlulUklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayih olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimluliginu yerine
getirdiginde veya getirdikce, bu edim yukumltlugine tekabul eden islem bedelini hasilat olarak
finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroli musterilerin eline gectiginde (veya
gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolintn musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere
sahipligi,

e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, mUsteriye taahhut ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
musterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az
olacagini 6ngdérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi
icin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde
yer alan faiz orantile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden
diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Gayrimenkul satislarindan ve kiralamalarindan elde edilen gelirler:

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde
konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Gelir; bu islemle
ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkun gorulUyorsa ve bu gelirin miktari guvenilir bir
sekilde dlculebiliyorsa gerceklesir.

Turizm (otelcilik) gelirleri icerisinde, acentelere kiralanan ya da erken rezervasyon yoluyla
satilan odalara ait gelirler, hizmetin verildigi tarihe kadar kazanilmamis gelir olarak bilancoda
muhasebelestirilmektedir.

Oda kiralamalarindan elde edilen kazanclar, yiyecek ve icecek satislarindan gelen kazanclar, otel
icinde kiralanan magazalardan gelen kazanclar ve otel ici mUsterilere saglanan diger hizmetlerden
elde edilen kazanclar gelir olarak nitelendirilmektedir. Odalar tutuldugunda ve odalara verilen
hizmetler saglandiginda gelir muhasebelestiriimektedir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varhgin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel Uretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagh bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gére degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde
olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin
yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustigutnde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir
ve deger dusuklugunin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diistikligi karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger dusuklGgu tutari ile sinirhidir.

“Gelistiriimekte olan ve insaati devam eden konut ve rezidans insaat projeleri”, direkt maliyetler,

projeye konu isle iliskisi kurulabilen ve projeye yUklenilebilecek olan dolayli maliyetleri,
hammaddeleri ve proje ile ilgili bor¢lanma maliyetlerini icermektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Yatirrm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlcultrler.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amach gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla
piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirrm amach gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.
Yatirim amagli gayrimenkulun kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/
zarar, olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme
islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi
tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkultin, gercege uygun
deger esasina gore gosterilecek yatirim amacli bir gayrimenkule déontsmesi durumunda, isletme,
kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varlklar"a uygulanan muhasebe
politikasini uygular.

Maddi Duran Varlklar

Mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar icin kullanimda tutulan binalar, yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit
edilen gercege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger
disuklugu dusulerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gercege
uygun degerin defter degerinden 6nemli farkhlik gostermeyecek sekilde diizenli aralklarla yapilir.

S6z konusu binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme
fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha
Onceden konsolide kar veya zarar tablosunda gdsterilen bir deger disutkliginin olmasi durumunda
oncelikle s6z konusu deger dusuklugu nispetinde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Bahse konu binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu
varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini
asmasi durumunda konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Maddi Duran Varliklar (Devami)

Yeniden degerlenen binalarin amortismani konsolide kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden
degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan
bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilango disi birakilmadikga, yeniden
degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda
insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dusuklugu kaybi dusulerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli
6lcide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu tar
varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Binalar, Grup’un turizm otelcilik hizmetlerini yirattukleri binalardan olusmaktadir. Bina haricindeki
maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklukleri
dusuldikten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis
tutarlari, beklenen faydali émurlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali émur, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
donuk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali &mru ile sahip olunan maddi duran varlklarla
ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu

olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar (6zellikli varhklar)
s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Grup, yatirim amach gayrimenkullerini ve gayrimenkul stoklarini kullanima hazir hale getirene kadar
karsilastigl bor¢lanma maliyetlerini, varhigin maliyetine dahil etmektedir. Diger tim borclanma
maliyetleri, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Kiralama islemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varhgin makul degeri, ya da asgari
kira 6demelerinin buglinki degerinden dusuk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan
yUkumlaluk, bilangoda finansal kiralama yakimlaluga olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6¢demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama ytkimltgundeki azalisi saglayan
ana para 6demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi Uzerinden sabit bir
oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un yukarida ayrintilarina yer verilen genel
borclanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki bolumu
konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan
veya alinacak olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna
kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal ydntem ile konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Faaliyet kiralamasi altindaki kosullu kiralar olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varlklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
dusuklikleri dustldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émurlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali émur ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden
gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontik olarak muhasebelestirilir.
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Serefiye

Aktarilan net tanimlanabilir varliklarin gercege uygun degeri Gzerinden asan kismi serefiye

olarak kaydedilir. S6z konusu tutarlarin iktisap edilen net tanimlanabilir varliklarin gercege uygun
degerinden dusuk olmasi durumunda, fark dogrudan pazarlik payi olarak gelir tablosuna kaydedilir.
Nakit 6demenin herhangi bir parcasinin uzlastirilmasinin ertelendigi durumlarda, gelecekte
6denecek tutarlar, degisim tarihindeki buginki degerine indirgenir. Kullanilan iskonto orani, benzer
bir sart ve kosullar altinda bagimsiz bir finans¢idan benzer bir bor¢clanmanin elde edilebilecegi

oran olan varhigin alternatif borclanma oranidir. Kosullu bedel, 6zkaynak veya finansal bor¢ olarak
siniflandirilir. Finansal borg olarak siniflandirilan tutarlar, daha sonra, gercege uygun degerde
meydana gelen degisikliklerle kar veya zararda muhasebelestiriimek suretiyle gercege uygun
degerleriyle yeniden olcultr. Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde isletmenin daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payi, birlesme tarihindeki gercege
uygun degeri ile yeniden 6lculur ve sonug olarak ortaya ¢ikan bir kazang veya kayip varsa kar veya
zarar olarak muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Dusuklugu

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dusuklugu olup olmadigini belirlemek icin maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varlklarda deger disukIGgu olmasi
durumunda, deger dusuklUgu tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari
olcalar. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin él¢tlemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lcer. Makul ve tutarh bir tahsis esasi belirlenmesi halinde
Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mumkuin olmadigi durumlarda, Grup varliklari
makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en kii¢lk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varhgin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri disulmus gercege
uygun degeri ile kullanim degerinden ytksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinki degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi
iskonto orani kullanilir.
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Bir varhigin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disuk oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir.
ilgili varhigin yeniden degerlenen tutarla 6lctilmedigi hallerde deger distiklUgi zarari dogrudan
kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger dusuklUgu zarari yeniden degerleme deger
azalisi olarak dikkate alinir. Deger dusuklugu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu
oldugunda, varhgin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar igin
yeniden guncellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili

varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin dnceki donemlerde varlik icin deger dusuklGgu zararinin
ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degerini asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar Uzerinden gosterilmedikce, deger dusuklUgu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger dusuklGgu zararin iptali, yeniden
degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Finansal araglar

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gére yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen donemlerde etkin faiz orani
metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa supheli alacak karsihgi disulerek taginmaktadir.

Supheli alacak karsihigi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil
edilemeyecegine dair somut bir gdsterge varsa stipheli alacak karsihgi ayrilir. Karsilik, Grup yénetimi
tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten
kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi distnulen tutardir. Tahsili tamamen mimkutn olmayan
alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varliklarda deger diisukligi

Finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger dusukligine ugradiklarina
iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhgin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akislari tzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusukligtine ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disuklUgu zarari olusur. Kredi ve
alacaklar icin deger dusuklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varhgin
etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnkt degeri ile defter degeri arasindaki
farktir. Grup alacaklarini ayri ayri takip etmekte ve toplu bir karsilik ayirmamaktadir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig) ticari alacaklar haricinde, butln
finansal varliklarda, deger dusuklugi dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden dusalur.

Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dustilerek silinir.

Karsilik hesabindaki degisimler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger dusuklGgu
zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusuklUgu zararinin muhasebelestirilmesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger
dusuklugu zarari, deger dusuklugunln iptal edilecegi tarihte yatirrmin deger dusuklugu hicbir
zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak
sekilde konsolide gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup'un finansal yukumlultkleri ve 6zkaynak araclari, s6zlesmeye bagli dizenlemelere, finansal
bir yGkimlulagun ve dzkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un
tim borglari disuldikten sonra kalan varhklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali
finansal aractir.

Finansal yakumlulukler ilk kayit aninda gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki

donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.
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Etkin faiz yontemi, finansal yukimlulGgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
Omru boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yukimltlugin net buglinkl degerine indirgeyen
orandir.

Banka kredileri

Butun banka kredileri, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi distnulen ve ihrag maliyetini
iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir.
Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve
primler g6z 6ntnde bulundurulur.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin
rayi¢ degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yikumlultklerin kayda alinmasi ve ¢ikariimasi

BUtin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya
satmayi taahhut ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada
olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini
gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

+ varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin strenin bitmis olmasi durumunda;

« Grup'un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Ggtincu kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda cok fazla zaman gecirmeden tamamini ddeme
yukimlaluga olmasi durumunda;

« Grup'un finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim
risk veya 6dullerin devredilmis veya (b) tim hak ya da 6dullerin transfer edilmemis olmasina
ragmen, varlik Gzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan cikarilir.
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Grup'un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da
menfaatlerin transfer edilmemesi veya tGzerindeki kontrolli devretmemesi durumunda, varlk,
Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagh olarak finansal tablolarda tasinir.

Finansal yukamlultkler, bu yikamltliklerden dogan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
suresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

isletme birlesmeleri

Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden dizenlemis TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardini
uygulamistir.

isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti,
alim tarihinde transfer edilen bedelin gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol glici olmayan
paylarin toplami olarak 6lcultir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin
birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin dnceki
sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve Grup tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanmistir.

isletme birlesmesi s6zlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin
duzeltilebilecegini 6ngdren hikumler icerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gercege
uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlanilan
batun islem maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve
belirlemeleri birlesme tarihinde var olan s6zlesme hikumleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin
diger tim kosullari esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yakumlaltkler ve sarta bagli
yukumltluklerin satin alinilan gtindeki gercege uygun degerlerine dagitiimasini gerektirmektedir.
S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3'e gore belirlenmis varlklari, yakumlalukleri ve sarta bagh
yukumltlukleri satin alinma guntindeki gercege uygun degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir.
Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.
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iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yikimliliklerin ve kosullu yikimldliklerin gercege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin
gerceklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestiriimesinde gecici olarak

yapilma zorunlulugu ortaya cikarsa, Grup s6z konusu gecici degerler Gzerinden birlesme islemini
muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden
on iki ay icerisinde tamamlanmasi ve duzeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL
disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yakumlulikler bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Ger¢cege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden dlctlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi
tutulmazlar. Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili
olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borg¢lar Gzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi
olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari haricinde, olustuklari
dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlkli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.
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isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

isletmenin, zkaynagina dayali finansal araclarini yeniden edinmesi durumunda, bu araclar
(“isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri”) ézkaynaktan disulir. isletmenin ézkaynagina

dayali finansal araclarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kar veya zarara
herhangi bir kazang ya da kayip yansitiimaz. Sirket'in yeniden ihra¢ etmesi durumunda tasinan
degeriile 6denen tutar arasindaki fark hisse senedi ihrag¢ primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin
alinan hisseler ile ilgili olarak oy haklari iptal edilir ve bu hisselere temettu dagitiimaz. Raporlama
déneminde kullanilan hisse alim opsiyonlari hazine hisseleri ile karsilanir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun
yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh yukumlulUkler ve sarta bagli varliklar

Gec¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimltligun bulunmasi, yakimltlugun yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukidmlulik tutarmin gavenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
yukumluluge iliskin risk ve belirsizlikler géz 6ntinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yukumlulugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yakumlalugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak
Olctlmesi durumunda sz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugtnkd degerine
esittir.

Karsiligin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gc¢lncd taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde 6l¢tlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sarta bagh yukumlulukler, kaynak aktarimini gerektiren durum muhtemel degil ise finansal

tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara
yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ytksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek s6zlesmelerden kaynaklanan mevcut yukamlultkler, karsilik olarak
hesaplanir ve muhasebelestirilir. Grup’un, s6zlesmeye bagh yukumluliklerini yerine getirmek icin
katlanilacak kaginilmaz maliyetlerin bahse konu sézlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen
ekonomik faydalari asan sézlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sézlesmenin
varoldugu kabul edilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak
hesaplanan cari ve ertelenmis verginin toplamidir.

Carive ertelenmis vergi hesaplanmasinda yururltkte olan vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi
itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanihr.

Ertelenmis vergi, bilango yukumluliglu metoduna goére hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve
pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gecici farklarin
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi
aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlctide; tim
indirilebilir gecici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin taginan mali
zararlar icin kayda alinir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco déneminde gdzden gecirilmekte ve
ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmast icin yeterli mali karin olusmasinin mimkudn olmadigi
durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltilmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklari ve yakumlultkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkh bir donemde dogrudan ézkaynak ile iliskilendirilen islemlerle ilgili
ise dogrudan 6zkaynak hesap grubuyla iliskilendirilir.

indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri
standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari tzerinden, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla, ertelenen vergi varligi muhasebelestiriimektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

a) Kidem tazminati karsilig

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle yukumldddr.

Finansal durum tablosunda ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borglar
altinda ayri bir kalem olarak gosterilmistir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi,
kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktteryal varsayimlar (net iskonto orani,
emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. Aktteryal
varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktUeryal varsayimlardaki degisikliklerin
etkileri, aktUeryal kazanc/kayiplari olusturmaktadir ve bu tutarlar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestiriimektedir.

b) Tanimlanan katki planlart:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu
primleri 6dedigi surece baska yukimlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde
personel giderlerine yansitiimaktadir.

) Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin gtnleri ile ilgili gelecekteki olasi yikumlultklerin tahmini
toplam karsihigini ifade eder.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un kira ve otelcilik faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gosterir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Nakit Akim Tablosu (Devami)

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(i)  Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(iy Isletme ve Sirket'in ayni grubun tiyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki
ya da is ortakhgi olmasi halinde.

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir Gglncd tarafin is ortakhgi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Giclincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu
Gguncl isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lisletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya sz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yénetici personelinin bir
Uyesi olmasi halinde.

-
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Finansal Tablolara Ili

(Ttim tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak géste
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli ydnetim personeli ve
Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak
ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili
taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir. Sirket'in iligkili taraflariyla ticari faaliyetleri disinda yapmis
oldugu islemlerden dogan alacak ve borglarriliskili taraflardan ticari olmayan borg ya da alacak
olarak muhasebelestirilmistir.

2.6 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

“Portfdy sinirlamalarina uyumun kontrold” baslikli ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: 11,
No:14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16'nci maddesi
uyarinca finansal tablolardan tlretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK'nin Seri: I1l, No: 48.1 sayil
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin portféy sinirlamalarina uyumun
kontrolUne iliskin huktdmleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortismeyebilir.

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Yatirim Amach Gayrimenkuller ve Binalarin gercege uygun deger tespitleri

Grup'un bilanco tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerinin ve binalarinin gercege uygun
degeri, Grup ile iliskisi bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen
degerlemeye gore elde edilmistir. Uluslararasi Degerleme Standartlari'na gére yapilan degerleme,
benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin da referans alinmasi ve gelir indirgeme
yontemleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda ¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari,
piyasa emsal degerleri, vb.) kullanilmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya

cikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6nemli 6lctide etkiye neden olabilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye tabi Bagli Ortakliklarinin vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye
gbérehazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklariicin ertelenmis vergi varhgi ve yikimlalugd muhasebelestirmektedir. Grup’un bagl
ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger
indirilebilir gecicifarklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi
varliklarinin kismen ya datamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda,gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan zararlar
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gz 6ninde bulundurulmustur. Elde edilen veriler
1Isiginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup,
ileride vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu ertelenmis vergi varliklarindan yararlanmasi
muhtemel oldugundan, ertelenmis vergi varligini kayitlara almistir.

Dava karsiliklari

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya
¢ikacak yukumlualakler Grup'un hukuk musavirleri ve uzman gorusleri alinarak Sirket Yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

Borclanma maliyetleri

Grup projelerin finansmanini saglamak amaciyla TL para birim haricinde ABD Dolari ve Avro
cinsinden finansal borclanmalar gerceklestirmektedir. Ozellikli varliklarin elde edilmesi ile
dogrudan iliskili yabanci para cinsiden kredilerden kaynaklanan bor¢lanma maliyetlerinin tutarini
belirlenmesi esnasinda birtakim varsayimlar yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda projeler ile
alakali alinan yabanci para birimi cinsinden krediler ile ilgili olusan bor¢lanma maliyetleri TL kredi
faizleriile karsilastiriimakta ve hesaplanan bor¢lanma maliyetleri kimule ydnteme uygun olarak
aktiflestirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.8 isletmenin siirekliligi

ilisikte sunulan konsolide finansal tablolar isletmenin strekliligi esasina gére dizenlenmistir.
Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ddnen varliklari kisa vadeli yukimluliklerinden 1.545.513.255
TL fazla olup devam eden projeler ve mevcut proje stoklarindan gerceklesecek satislar, yatirim
amacli gayrimenkullerin kira sézlesmeleri uyarinca elde edilen nakit akislari ile gerektiginde yeni
finansal borglanmalar vasitasiyla nakit akis yonetimi saglanmaktadir.

2.9 Karsilagtirmali bilgiler ve dnceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin
kalemlerinin gésterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla,
onceki dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara
iliskin olarak aciklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar bir 6nceki donemle
karsilastiriimali sunulmustur.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin
karar almaya yetkili merci tarafindan dizenli olarak gézden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet
bolimleri belirlemistir.

Grup'un karar almaya yetkili merci; bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi
ve bélumlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri faaliyet konusu
bazinda ve Vergi Usul Kanunu hikidmlerince incelemektedir. Grup’un faaliyet bélimlerinin konu
bazinda dagilimi su sekildedir: Turizm-otelcilik ve gayrimenkul yatirim ortakligi.

Grup'un faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2020

Gayrimenkul ler Konsolidas: y
yatirim ortakhigi Turizm otelcilik ara5| gelirler TFRS duzeltmelerl Toplam
Kar veya zarar kismi
Hasilat 1.131.311.124 91.823.668 (34.337.171) (2.781.794) 1.186.015.827
Satislarin maliyeti (-) (720.554.025) (83.143.842) 34.337.171 (22.950.521) (792.311.217)
Briit kar 410.757.099 8.679.826 (25.732.315) 393.704.610
Pazarlama giderleri (-) (18.157.861) (6.519.663) (24.677.524)
Genel yénetim giderleri (-) (10.957.125) (3.863.755) - (14.820.880)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 966.378.931 30.063.669 (421.633.644) 574.808.956
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (177.260.119) (31.081.282) (7.177.108) (215.518.509)
Esas faaliyet kari 1.170.760.925 (2.721.205) (454.543.067) 713.496.653
gideri dncesi faaliyet kari 1.170.760.925 (2.721.205) (454.543.067) 713.496.653
Finansman giderleri (net) (92.504.485) 399.938 (92.104.547)
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi
(zarari)/kari 1.078.256.440 (2.321.267) (454.543.067) 621.392.106
Vergi gideri (365.858) - (365.858)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (4.075.114) 218.483 (3.856.631)
Doénem kari 1.078.256.440 (6.762.239) (454.324.584) 617.169.617
31Aralik 2019
Gayrimenkul ler Konsolidasyon ve
yatirim ortakhigi Turizm otelcilik ara5| gelirler TFRS diizeltmeleri Toplam
Kar veya zarar kismi
Hasilat 407.670.923 183.547.075 (60.733.870) - 530.484.128
Satislarin maliyeti (-) (196.790.469) (156.727.315) 60.733.870 (11.150.333) (303.934.247)
Brit kar 210.880.454 26.819.760 (11.150.333) 226.549.881
Genel yonetim giderleri (-) (14.107.860) (3.267.660) (17.375.520)
Pazarlama giderleri (-) (17.240.599) (14.961.238) - (32.201.837)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 590.016.286 30.980.818 (275.181.233) 345.815.871
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (98.522.593) (20.309.034) (1.241.183) (120.072.810)
Esas faaliyet kari 671.025.688 19.262.646 (287.572.749) 402.715.585
gideri éncesi faaliyet kari 671.025.688 19.262.646 (287.572.749) 402.715.585
Finansman giderleri (net) (82.708.613) (8.218.675) (90.927.288)
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi
(zarari)/kari 588.317.075 11.043.971 (287.572.749) 311.788.297
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 169.103 169.103
Dénem (zarari)/kari 588.317.075 11.213.074 (287.572.749) 311.957.400
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

31 Aralik 2020

Gayrimenkul Konsolidasyon ve
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4. NAKiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Varhklar yatirim ortakhgi Turizm -otelcilik TFRS diizeltmeleri Toplam
Dénen varliklar 2.164.089.855 133.131.944 (73.625.518) 2.223.596.281
Cari olmayan / Duran varliklar 3.858.733.617 14.697.100 (221.668.778) 3.651.761.939
Toplam varliklar 6.022.823.472 147.829.044 (295.294.296) 5.875.358.220

31 Aralik 2020

Gayrimenkul

Konsolidasyon ve

Kaynaklar yatirim ortakhgi Turizm -otelcilik TFRS diizeltmeleri Toplam
Kisa vadeli yakumlaltkler 651.498.283 78.629.822 (52.045.079) 678.083.026
Uzun vadeli yakamlalukler 1.639.189.576 63.618.348 - 1.702.807.924
Ozkaynaklar 3.732.135.613 5.580.874 (243.249.217) 3.494.467.270
Toplam kaynaklar 6.022.823.472 147.829.044 (295.294.296) 5.875.358.220

Varliklar

31 Aralik 2020

Gayrimenkul
yatirim ortakhgi

Konsolidasyon ve
Turizm -otelcilik TFRS diizeltmeleri

Toplam

Dénen varliklar
Cari olmayan / Duran varliklar

1.869.223.665
3.039.692.519

1.918.002.983
2.861.520.391

Toplam varhiklar

4.908.916.184

120.630.488 (71.851.170)
17.764.331 (195.936.459)
138.394.819 (267.787.629)

4.779.523.374

Kaynaklar

31 Arahik 2020

Gayrimenkul
yatirim ortakhigi

Konsolidasyon ve
Turizm -otelcilik  TFRS duzeltmeleri

Toplam

Kisa vadeli yukumlultkler
Uzun vadeli yakumlulikler
Ozkaynaklar

1.010.023.414
1.245.013.596
2.653.879.174

1.064.189.029
1.265.701.569
2.449.632.776

Toplam kaynaklar

4.908.916.184

104.217.859 (50.052.244)
20.687.973 -
13.488.987 (217.735.385)

138.394.819 (267.787.629)

4.779.523.374
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Kasa 54.266 78.836

Bankadaki nakit 555.156.622 484.309.152
- Vadesi ti¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 503.414.633 477.237.158
- Vadesiz mevduatlar 50.901.498 3.890.824
- Diger 840.491 3.181.170

Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve

nakde esdeger varhklar 555.210.888 484.387.988
Bloke mevduatlar -

Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde

esdeger varliklar 555.210.888 484.387.988

Vadeli mevduatlarin déviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmustur:

Para birimi Faiz orani (%) 31 Aralik 2020
Avro 0,75-2,00 326.477.913
Turk Lirasi 6,50-19,00 112.800.400
ABD Dolari 0,20-3,00 64.136.320

503.414.633
Para birimi Faiz orani (%) 31 Aralik 2019
Avro 0,15-0,80 323.280.318
Turk Lirasi 6,75-10,00 100.258.129
ABD Dolari 0,20-2,25 53.697.141
ingiliz Sterlini 0,01 1.570

477.237.158

31 Aralk 2020 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir ve vade sureleri 1 ile 31 glin
arasindadir (31 Aralik 2019: 2 ile 36 giin).
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 A_ ,_llk 2020 Tarihi Itibariyla Konsolide
Finansal Tablo 1 ra Iliskin Dipnotlar

Uum tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

5. FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli bor¢lanmalar 10.316 59.032.794
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 198.345.883 190.509.282
Uzun vadeli bor¢clanmalar 393.299.257 462.353.251

591.655.456 711.895.327

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal borglarin kirilhmi asagida verilmistir:

Finansal borglar 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Banka kredileri 591.645.140 709.979.338
Finansal kiralama islemlerinden borglar 10.316 1.915.989
591.655.456 711.895.327

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 yil icerisinde 6denecek 198.281.717 247.626.087
1-2yilicerisinde 6denecek 134.642.490 150.197.941
2 - 5Syilicerisinde 6denecek 258.720.933 286.531.301
5 yil Gzeri - 25.624.009

591.645.140 709.979.338
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTA
VE BAGLI ORTAKLIKLAT

31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyla Konsolide
Finansal Tf\bl@l ra Iliskin Dipnotlar

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

5. FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2020

=
-
=
P!
—
=

31 Aralik 2019

1 Ocak itibariyla toplam finansal yukumlilikler 711.895.327 911.480.636
Alinan finansal borglar 680.286.326 1.119.288.520
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (847.584.014) (1.368.264.719)
Kur Farki 47.057.817 49.390.890
31 Aralik itibariyla toplam finansal yiukiimluliukler 591.655.456 711.895.327
Banka kredilerinin doviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmustur:
31 Aralik 2020
Para birimi Faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 7,50-11,00 152.670.211 371.263.961
Avro 2,50-2,90 45.611.506 22.099.462
198.281.717 393.363.423
31 Aralik 2019
Para birimi Faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 9,76-14,50 128.128.386 227.763.628
Avro 0,75-3,50 106.625.961 196.076.176
ABD Dolari 6,21 12.871.740 38.513.447
247.626.087 462.353.251

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile kullanilan krediler sabit faizli olup, karsihiginda Grup tarafindan verilen

ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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6. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2020

31 Arahik 2019

Ticari alacaklar 25.822.775 12.092.289
Kisa vadeli ticari alacaklar senetleri 10.642.442 6.871.864
Alinan cekler 7.926.952 -
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (4.699.766) (4.255.761)

39.692.403 14.708.392

Grup'un turizm sirketlerine istinaden ticari alacaklarina iliskin ortalama vade suresi 22 gindur.

(31 Aralik 2019 : 14 gun).

1 Ocak - 1 Ocak -
Suipheli ticari alacak karsiligi hareketleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acihis bakiyesi (4.255.761) (3.704.938)
Doénemici artis (444.005) (550.823)
Kapanis bakiyesi (4.699.766) (4.255.761)

b) iliskili olmayan taraflara ticari borglar:

Kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari borglar 69.235.609 68.420.871
Borg senetleri 2.727.027 2.787.528
Gider tahakkuklari 9 134.775 774.290
Ticari bor¢lar reeskontu (-) (672.914) (12.734)

71.424.497 71.969.955

 Grup'un Blyukyali Projesi’'ne iliskin taseronlara olan borglarindan olusmaktadir.

" Gider tahakkuklari, Grup’un otel isletmesi ile alakali turizm acentelerine olan iskonto tahakkuklarindan olugmaktadir.

Grup'un ticari borglarina iliskin ortalama vade streleri 30-45 giin araligindadir (31 Aralik 2019:

30-45 giin).
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6. TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)
b) iliskili olmayan taraflara ticari borglar (Devami):

Uzun vadeli borglar:
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31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Ticari borglar ¢ 961.895.943 645.706.592
Borc¢ reeskontu (-) (834.230) (10.835.332)
961.061.713 634.871.260

) Ticari borglarin 883.703.166 TLlik kismi Blytkyali Proje’si kismi gegici kabul sonrasinda olusan arsa satisi karsiligi asgari sirket payindan

olusmaktadir.

7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar:

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vergi dairesinden alacaklar 15.995.480 -
Verilen depozito ve teminatlar 845.273 939.749
Diger 2.047.013 2.937.980

18.887.766 3.877.729

=+ Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi'nin konut teslimlerine istinaden olusan KDV iadesi alacaklarindan olugmaktadir.

b) iliskili olmayan taraflara diger borglar

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan depozito ve teminatlar 35.595.759 29.726.454
Odenecek vergiler 9 1.994.129 4.846.196
Diger 221.992 222.367

37.811.880 34.795.017

© Grup'un hakedis 6demeleri yaptigi taseron firmalarindan, édemelerden énce aldigi teminat bedellerinden olusmaktadir.
9 Odenecek vergiler cogunlukla Sosyal Sigortalar Kurumu'na olan personelin gelir vergisi bor¢ tahakkuklarindan olusmaktadir.
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7. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

Uzun vadeli diger borclar

31 Aralik 2020

31 Arahik 2019

Alinan depozito ve teminatlar

813.606

813.606

283.232

283.232

8. STOKLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli stoklar

Devam eden proje stoklari®*
Tamamlanan proje stoklari®**
Turizm faaliyetleri ile ilgili stoklar

1.321.556.972
1.312.570.975
6.759.285
2.226.712

1.316.748.366
1.303.903.729
10.709.017
2.135.620

Kisa vadeli stoklar

1.321.556.972

1.316.748.366

Devam eden uzun vadeli proje stoklari "

343.820.090

Uzun vadeli stoklar

343.820.090

¢ Grup'un portfoylnde bulunan Blyukyali Projesi'ne ait teslime hazir bagimsiz béltimler ile insaati devam eden proje maliyetleridir.
¢ Grup'un portféytnde bulunan Bayrampasa-Hayattepe konut projesiile alakali olarak henliz satisi yapilmamis bagimsiz bolim

stoklaridir.

9. PESIN ODENMIi$ GiDERLER VE ERTELENMi$ GELiRLER

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Taseronlara verilen avanslar 19.423.724 38.449.967
Gelecek aylara ait giderler 1.566.175 1.072.915
Verilen siparis avanslari © 411.104 24.719.787

21.401.003 64.242.669

iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 51.195 45.788
Gelecek yillara ait giderler 15.130 56.123
Proje avansi - 54.892

66.325 156.803

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla verilen siparis avanslari, Grup'un devam etmekte olan projelerine iliskin tedarikgilere verdigi siparis

avanslarindan olusmaktadir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI
VE BAGLI ORTAKLIK

31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Ttm tutarlar Tirk Lirasi (TL) @La ak gosterilmistir.)

9. PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELiRLER (Devami)

Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan

sozlesme yikumlualiikleri 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan siparis avanslari 61.773.929 379.034.462
Gelecek aylara ait gelirler ** 60.423.340 1.097.987
122.197.269 380.132.449

931 Aralik 2020 tarihi itibariyla alinan siparis avanslari esas olarak, turizm acentalarindan alinan avanslara ve Buyiikyali istanbul Projesi

icin alinan avans tutarina aittir.

" Grup'un portféytnde bulunan yatirim amagl gayrimenkullerin, gelecek aylara iliskin pesin kesilen kira fatura bedelleri ile Blytkyal

projesine ait, faturasi kesilmis, henliz hasilata ddonmemis olan satis bedellerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan

sozlesme yikumlualiikleri 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan siparis avanslari 314.609.172 164.694.180
Gelecek yillara ait gelirler 29.286.865 -
343.896.037 164.694.180

% Uzun vadeli alinan siparis avanslarinin buytk kismi 6n satislari baslamis olan Goktirk projesine aittir.

e Gokturk projesinde, faturasi kesilmis, proje devam ettigi icin teslim edilmediginden hentiz hasilata dosnmemis bedellerden

olusmaktadir.

10. DiGER VARLIKLAR

Diger donen varhiklar 31 Aralhik 2020

31 Aralik 2019

Devreden Katma Deger Vergisi (“"KDV") 90.771.305 5.778.402
is avanslari 8.114 16.355
Diger 1.132 2.000

90.780.551 5.796.757

Diger duran varliklar 31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Devreden KDV 111.707.630 140.276.123
111.707.630 140.276.123
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11. FINANSAL YATIRIMLAR

Baglh ortakhiklar Hisse Orani (%)

(Ttum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
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31 Aralik 2020

Hisse Orani (%)

31 Aralik 2019

Detuyap A.S. 22,22 12.497 22,22 12.497
Betuyab A.S. 2,04 408.238 2,04 408.238
420.735 420.735

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihli kira sertifikalari ve yatirim fonlarinin detayi asagidaki gibidir:

Gergege Uygun

Finansal Yatirim Maliyet Deger Degisimi Makul Deger 31 Aralik 2020
Kira sertifikalari 74.811.382 (3.140.545) 71.670.837 71.670.837
Yatirim fonlari 107.681.617 (8.180.308) 99.501.309 99.501.309
171.172.146

12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2020 894.879.000 855.580.000 1.750.459.000
Makul deger artisindan kaynaklanan kazang (Not 21) 34.878.500 322.301.914 357.180.414
Transfer ® (315.622.000) 54.777.642 (260.844.358)
llaveler - 12.913.202 12.913.202
31 Aralik 2020 614.135.500 1.245.572.758 1.859.708.258
Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 0cak 2019 706.698.000 855.580.000 1.562.278.000
Makul deger artisindan kaynaklanan kazanc (Not 21) 188.181.000 188.181.000
31 Aralik 2019 894.879.000 855.580.000 1.750.459.000

) Arazi ve arsalar hesabinda gésterilen 315.622.000 TL tutarindaki Goktirk arsa bedeli, kullanim amacindaki degisiklik sonucu uzun vadeli
stoklara transfer edilmistir (Not 8). Grup’un bagl ortakligi olan OYZ Adi Ortakligi'ndan 2019 yilinda satin alma tutari 54.777.642 TL olan
Buyukyali Projesi C Blok, Grup’un kira geliri elde etmeye baslamasiyla yatirim amacli gayrimenkullere transfer olmustur.
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12. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yatirirm amacgli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri,
Grup ile iliskisi bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen degerleme
calismalari neticesinde elde edilmistir. Atak Gayrimenkul Degerleme A.S., Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketidir. Uluslararasi Degerleme
Standartlari'na gore yapilan degerlemede, emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemleri

dikkate alinmistir. Yatirim amagli gayrimenkullerin degerleme raporlarinda seviye degisikligi

bulunmamaktadir.

Grup'un yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri ve gercege uygun deger
seviyeleri asagida sunulmus olup mevcut dénemde seviyeler arasinda herhangi bir gecis olmamistir.

Grup'un yatirim amach gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Kullanilan yontem Seviye 31 Aralik 2020 31Arahk 2019
ikitelli Bina (34 Portall Plaza) Pazar Yaklasimi 2 573.800.000 459.037.000
Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM) Gelir indirgeme Yaklagimi 3 408.924.000 344.030.000
Gunesli Bina (is Istanbul 34 Plaza) Pazar Yaklagimi 2 281.225.000 231.790.000
Bayrampasa Bina Pazar Yaklagimi 3 255.466.758 177.575.000
Balmumcu Arsa Pazar Yaklasimi 2 186.182.700 169.235.000
Buytkyal Ofis Pazar Yaklasimi 2 83.009.000 -
Bagcilar Arsa Pazar Yaklasimi 2 71.100.800 53.170.000
Gokturk Arsa (203 No'lu Ada) Pazar Yaklasimi 2 211.975.000
Gokturk Arsa (201 No'lu Ada) Pazar Yaklasimi 2 94.060.000
Goktirk Arsa (198 No'lu Ada) Pazar Yaklasimi 2 9.587.000

1.859.708.258 1.750.459.000

31 Aralik 2020 itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, 31 Aralik 2020
tarihli ekspertiz rapor degerlerini icermektedir.

Grup, 48.847.186 TL tutarindaki kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatirim amaclh
gayrimenkullerinden elde etmektedir (31 Aralik 2019: 52.613.962 TL). Dénem icinde yatirim amagli
gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan isletme giderlerinin tutari 12.320.916 TLdir

(31 Aralik 2019: 10.812.680 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri Gizerinde verilen herhangi bir

ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
ikitelli Bina (34 Portall Plaza)

Tasinmazlar, istanbul ili, Basaksehir ilcesi, ikitelli Organize Sanayi Sitesi'nde yer alan, 7 adet bagimsiz
bolumdur ve 588 ada 1 parselde konumludur. 28 Aralik 2020 tarihli degerleme raporuna gore, emsal
karsilastirma yéntemine gore tasinmazlarin degeri belirlenirken satilik atélye ve kiralik atélye/depo
emsalleri arastiriimistir. Emsal karsilastirma yonteminde kullanilan s6z konusu tasinmazlara benzer
nitelikte ve buyuklikte atélye emsallerinin birim satis fiyatlarinin 6.389-6.568 TL araligindadir. Bina
emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, binanin birim satis degeri 6.500 TL/m2 olarak kabul edilmis,
bu yontemle binanin bittn olarak degeri yaklasik 573.800.000 TL olarak hesaplanmustir.

Gayrimenkullerin konum ve fiziki durumu ile degerine etken olabilecek diger tim 0Ozellikleri dikkate
alinmis, mevkide detayli piyasa arastirmasi yapiimistir. Ulkede son dénemde yasanan ekonomik
kosullar da goz 6niline alinarak Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan tasinmazlarin nihai
degerini belirlemek icin emsal deger kabul edilmistir.

Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza)

Tasinmaz, istanbul Bagcilar'da konumlu is istanbul 34 Projesi'nde yer alan 26 adet bagimsiz
bolumdur. Bolimler icin Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 28 Aralik 2020 tarihinde
yapilan degerleme raporuna gore degerleme calismasinda emsal karsilastirma yéntemi kullanilarak
deger tespiti yapilmistir.

Degerleme raporu kapsamindaki emsal arastirmasina gore; bélgede ofislerin 11.520 - 16.180 TL/m?2
araliginda; dukkanlarin ise 18.480 - 22.700 TL/m2 birim satis bedellerine sahip oldugu belirtilmistir.

Binanin nihai degeri hesaplanirken, emsal karsilastirma yontemine gére birim satis degeri (TL/m?)
dikkanlar icin 20.000 TL, ofisler icin 14.000 TL olarak alinmis kabul edilmistir, bu yontemle binanin
butun olarak degeri 281.225.000 TL olarak belirlenmistir.

Degerleme konusu bagimsiz béliimlerin konumlu oldugu is istanbul 34 Projesi Basin Ekspress
Caddesi’'ne oldukga yakin konumdadir. Degerleme konusu taginmazlardan bir kismi degerleme tarihi
itibariyla kiraci kullanimindadir. Tasinmazlardaki kiralama orani yaklasik %85 mertebelerindedir.
Komple binanin ayni malik Gzerine kayitl olmasi bagimsiz bélumlerin kiralamalari ve kullanimlari
bakimindan avantaj saglamaktadir. Degerleme konusu tasinmazlarin yeni bir binada konumlu
olmasina ragmen ve bdélgedeki ofis alanlarinin her gecen glin yeni teknolojik altyapi ve akilli ofis
sistemleri ile donatiliyor olmasi sebebiyle, birim satis ve kira degerlerinin yeni ofis binalarina kiyasla
kismen daha disuk olabilecegi tespit edilmistir. S6z konusu tasinmazlarin birim degerleri bulundugu
kat ve cephesine gore degisiklik gostermektedir.
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12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Balmumcu Arsa

Tasinmazin, Istanbul Besiktas'ta yer alan 5 adet arsa vasifli gayrimenkuldiir. Atak Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 24 Aralik 2020 tarihli degerleme raporuna gore,
Gayrimenkullin degeri belirlenirken, emsal karsilastirma yontemi uygulanmistir.

S6z konusu tasinmazlarin lokasyon acisindan oldukga iyi konumda olmasi, nitelikli proje
yapilabilirligi agisindan yuz 6l¢cimu ve yapilasma haklari g6z 6nune alindiginda birim satis degeri
22.300 TL olarak belirlenmis, bu yontemle arsanin butiin olarak degeri 186.182.700 TL olarak
belirlenmistir. Tasinmazlarin konumlandigi bélgede tasinmazlarla benzer lejanda sahip satilik
arsa emsali bulunmamaktadir. Bélgede satisa sunulan emsaller; degerlemeye konu tasinmazlar
icin, konum, imar durumu, fiziksel 6zellikler, buyUklUk ve pazarlik payi gibi kriterler dahilinde
karsilastiriimis, bir batdn halindeki ortalama m2 birim pazar degerlerinin 20.510-24.120 TL/m2
aralklarinda oldugu saptanmistir.

Bagcilar Arsa

Tasinmazlar, istanbul Bagcilar'da konumlu 4 adet arsadir. Bélimler icin Atak Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan 24 Aralik 2020 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu
degerleme calismasinda emsal karsilastirma yaklasimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti
yapilmustir.

Gayrimenkulln nihai degerinin bulunmasinda emsal karsilastirma yontemi kullaniimistir. Bina
emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 12.000 TL/m?2 olarak kabul
edilmis, bu yontemle ilgili arsanin bitin olarak degeri 71.100.800 TL olarak belirlenmistir. Emsal
karsilastirma yénteminde kullanilan farkl metrekarelerdeki emsallerin m2 fiyatlari 10.215-13.210 TL
arahgindadir.

Goktlrk Arsa (203 No'lu Ada)

Tasinmaz; istanbul ili, Eylp ilcesi, Goktiirk Merkez Mahallesi, Képriibasi Sokak Gizerinde konumlu
203 Ada 1 no'lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Tasinmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassiéren
yolu Uzerinden saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eylp Belediyesi sinirlari icerisinde yer almakta olup,
tamamlanmis altyapiya sahiptir. Degerlemeye konu parselin ylzélcimu 22.455,15 m?'dir. Arsa
emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 13.060 TL/m? olarak kabul
edilmis, bu yontemle ilgili arsanin batlin olarak degeri 211.975.000 TL olarak belirlenmistir. Emsal
karsilastirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki emsallerin m? fiyatlari 12.040-15.140 TL
araligindadir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, uzun vadeli stoklara transfer olmustur.
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12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Gokturk Arsa (201 No'lu Ada)

Tasinmaz; istanbul ili, Eyiip ilcesi, Goktiirk Merkez Mahallesi, Képriibasi Sokak tizerinde konumlu
201 Ada 1 no'lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Tasinmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassiéren
yolu lizerinden saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eylp Belediyesi sinirlari icerisinde yer almakta olup,
tamamlanmis altyapiya sahiptir. Degerlemeye konu parselin yizél¢imu 11.891,49 m2'dir. Arsa
emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 7.910 TL/m? olarak kabul
edilmis, bu yontemle ilgili arsanin butun olarak degeri 94.060.000 TL olarak belirlenmistir. Emsal
karsilastirma yénteminde kullanilan farkh metrekarelerdeki emsallerin m2 fiyatlari 7.600-8.120 TL
araligindadir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, uzun vadeli stoklara transfer olmustur.

Gokturk Arsa (198 No'lu Ada)

Tasinmaz; istanbul ili, Eytp ilcesi, Goktirk Merkez Mahallesi, Képriibasi Sokak tizerinde konumlu
198 Ada 6 no'lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Tasinmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassiéren
yolu Uzerinden saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eyup Belediyesi sinirlariicerisinde yer almakta olup,
tamamlanmis altyapiya sahiptir. Degerlemeye konu parselin yizél¢imu 6,969,41 m#dir. Arsa
emsallerinin uyumlastiriimasi sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 3.550 TL/m? olarak kabul
edilmis, bu yontemle ilgili arsanin butin olarak degeri 9.587.000 TL olarak belirlenmistir. Emsal
karsilastirma yénteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki emsallerin m2 fiyatlari 3.420-3.720 TL
araligindadir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, uzun vadeli stoklara transfer olmustur.

Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM)

Atasehir Ilcesi Kiiciikbakkalkdy Mahallesi 3394 Ada 1 no'lu parselde yer alan Bulvar 216 projesindeki
Bulvar 216 AVM icerisinde yer alan 38 adet dikkan, 3 adet asma katli dikkan ve 2 adet 6zel otopark
olmak Uzere 43 adet bagimsiz bolimdur. Bolim igin Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
29 Aralk 2020 tarihinde yapilan degerleme raporunda gelir indirgeme yontemi kullaniimistir.
Kullanilan yénteme gore s6z konusu tasinmazin degeri gelir indirgeme yontemine gore 408.924.000
TL olarak belirlenmistir. Bagimsiz bélumler ile alakali uzun vadeli kira s6zlesmelerinin yapilmis
olmasi ve AVM'nin halihazirda aciimis olmasindan étiirii gercege uygun deger olarak Gelir indirgeme
Yaklasimi Yontemi sonucunda ¢ikan degerin kullaniimasi kararlastiriimistir. Degerin belirlenmesi
esnasinda tasinmazlardan elde edilecek kira gelirinin yillik %10 oraninda artacagi 6ngorulerek

10 senelik periyotta elde edilecek nakit akislari hesaplanmis ve hesaplanan tutar vergi 6ncesi
%17,00 indirgeme orani ile iskonto edilmistir. Mevcut durumda saha ziyareti tespitleri ve piyasa
arastirmalari dogrultusunda alisveris merkezinin doluluk oraninin, 2020 yiliicin %53 ve 2021 yil
itibari ile %60 olacagi ve bu seviyede sabit kalacagi disuntlmustir. Olusmasi beklenen yonetim ve
isletme giderinin, benzer 6rneklerde bir AVM'de ortalama oran olan %2 olacagi varsayillmaktadir.

192 FINANSALLAR

\

tarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Ag 1

12. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Bayrampasa Arsa ve Bina

Taginmazlar istanbul ili, Bayrampasa ilcesi, Esenler Mahallesinde yer alan Metro Gross Market'tir.
Bolimler icin Atak Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde
degerleme raporu dizenlenmistir. Raporda pazar yaklasimi kullaniimis olup, s6z konusu tasinmazin
degeri 255.466.758 TL olarak belirlenmistir.

Tasinmazlarin ¢evresinde yapilan arastirmalarda; bagimsiz bélumlerin; konum, insaat

kalitesi, mimari 6zellik, buyuklik ve pazarlik paylarina gére tasinmazlarin degerinin degistigi
gozlemlenmistir. Degerleme konusu tasinmazlardan konut birimleri ile benzer nitelik ve konumdaki
konutlarin 8.740-10.200 TL /m?, dikkanlarin ise 13.250 TL/m2 birim satis degeri ile satislarinin
gerceklesebilecegi tespit edilmistir.

Buyukyah C Blok

Tasinmaz, istanbul Zeytinburnu’nda konumlu Biytikyal Projesi'nde yer alan 8 adet bagimsiz
bélimden olusmaktadir. Bélumler icin Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31 Aralik
2020 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme calismasinda emsal karsilastirma
yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S6z konusu tasinmazin degeri 83.009.000 TL
olarak belirlenmistir. Degerleme konusu tasinmazin tamami degerleme tarihi itibariyla kiraci
kullanimindadir.
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13. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yer altive Tesis, Yapilmakta
yer Usti makine ve olan

duzenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 0cak 2020 204.964  922.431.361 9.952.219 1.911.949  33.050.755  86.406.280 1.053.957.528
Alimlar 28.240.865 621.236 8.262 8.182.214 37.052.577
Maddi duran varlik deger artisi 428.810.752 428.810.752
Transfer ® (54.777.642) (54.777.642)
31 Aralhk 2020 204.964 1.379.482.978 10.573.455 1.920.211  41.232.969 31.628.638 1.465.043.215
Birikmis amortismanlar
1 0cak 2020 (72.115)  (81.842.213) (8.054.328) (886.594) (29.823.787) (120.679.037)
Donem gideri (10.695) (25.967.003) (845.985) (244.555)  (3.164.945) (30.233.183)
31 Aralhk 2020 (82.810) (107.809.216) (8.900.313)  (1.131.149) (32.988.732) (150.912.220)
31 Aralk 2020 122.154 1.271.673.762 1.673.142 789.062 8.244.237 31.628.638 1.314.130.995

o
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13. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Tesis, Yapilmakta

Yer alti ve yer makine ve olan

isti dizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
10cak 2019 204.964 644.476.361 9.172.084 1.164.107 31.037.568 5.425.408 691.480.492
Alimlar - - 780.135 972.887 2.029.484 6.380.271 10.162.777
Maddi duran varlik deger artisi azalisi 277.955.000 - - 277.955.000
Transfer - - - 74.600.601 74.600.601
Cikiglar (225.045) (16.297) (241.342)
31Aralik 2019 204.964 922.431.361 9.952.219 1.911.949 33.050.755 86.406.280 1.053.957.528
Birikmis amortismanlar
10cak 2019 (61.420) (70.449.194) (6.818.815) (1.000.621) (24.873.886) - (103.203.936)
Donem gideri (10.695)  (11.393.019) (1.235.513) (111.018) (4.966.198) (17.716.443)
Cikiglar - - - 225.045 16.297 241.342
31 Aralik 2019 (72.115)  (81.842.213) (8.054.328) (886.594) (29.823.787) - (120.679.037)
31 Aralik 2019 net defter degeri 132.849  840.589.148 1.897.891 1.025.355 3.226.968 86.406.280  933.278.491

® Grup’un bagli ortakhigi olan OYZ Adi Ortakligi'ndan 2019 yilinda satin alma tutari 54.777.642 TL olan BiyUkyali Projesi C Blok, Grup’un kira

geliri elde etmeye baslamasiyla yatirim amagh gayrimenkullere transfer olmustur.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’'un maddi duran varliklari Gzerinde verilen herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 sonu itibariyla yatirim amagli gayrimenkulin degerlemesinde emsal karsilastirma
yontemi (Seviye 2) kullaniimistir. Grup’un binasinin gercege uygun degeri Atak Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hesaplanmistir. Bina degerlemesi ile ilgili detay asagidaki gibidir;

Serik Ela Otel

Degerleme konusu tasinmaz 5 yildizh turistik tesis olarak kullaniimaktadir. Atak Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan 29 Aralik 2020 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu
degerleme calismasinda gelir indirgeme yaklasimi yontemi olan nakit akimlari yaklasimi kullanilarak
tasinmazlarin pazar deger tespiti yapiimistir. Rapor sonug degeri olarak; tasinmazin gelir getiren

bir gayrimenkul olmasindan dolayi, tasinmaza nakit akimlari yéntemi ile hesaplanan deger olan
1.286.615.752 nihai deger olarak takdir edilmistir.
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13. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Tesis, makine ve cihazlar 5-40 yil
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 5-50 yil
Yer alti ve yerustu duzenleri 15-22 yil

Binalar s6zlesme stresince amorti edilmektedir.

14. SEREFiYE

Grup’un sahip oldugu projelerinden Buyukyali istanbul (Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satigl Karsiligi
Gelir Paylasimi Isi) kapsaminda kurulan ve Ozak GYO'nun %55 paya sahip oldugu Ozak-Yenigin-
Ziylan Adi Ortakligi'na iliskin olarak; Yenigin Ingaat San. ve Tic. A.$.'nin sahip oldugu paylardan
ortakhgin %5'ine denk gelen paylarin Ozak GYO tarafindan 37.093.792 TL bedelle devir almistir.

Ozak GYO hisse oraninin degistigi tarih itibariyla hazirlanmis mali tablolarindaki net varliklarinin
degerleriile, Proje Ortakligi'nin gercege uygun degerinin etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ozak GYO'nun sahiplik orani %60 %60
Proje ortakliginin gercege uygun degerinin Ozak GYQ'ya ait kismi 18.660.000 18.660.000
Odenecek nakit 37.093.792 37.093.792
Satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢ikan serefiye 18.433.792 18.433.792
Transfer (8.357.222)

Net serefiye tutari 10.076.570 18.433.792

® sletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye tutari, projenin tamamlanma asamasina gelmesiyle teslim edilen konut ve ofislerin
maliyetlerine transfer olmustur.
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’'un teminat/ipotek/rehin (TRi) pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutari 94.150.666 326.963.962

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla diger
3.kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - -
i. Ana ortak rehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

Toplam 94.150.666 326.963.962
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Kendi ttizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin detayi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Déviz tutar1 Doviz tutari Toplam Déviz tutari Doviz tutari Toplam
ABD Dolari Avro TL ABD Dolari Avro TL
Teminat mektubu - 1.821.037 94.150.666 32.690.000 326.963.962

1.821.037 94.150.666 - 32.690.000 326.963.962

Grup'un lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden toplam 110 adet davasi
bulunmaktadir. Bu davalar ise iade, taseronlar ve kiracilar ile olan anlasmazlklardan kaynakh
davalardan olusmaktadir. Grup aleyhine aciimis ve devam etmekte olan dava tutarlari 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla 3.325.624 TL'dir ve 878.759 TL tutarindaki kismina karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2019
:4.519.321 TL'dir ve 3.325.624 TL tutarindaki kismina karsilik ayrilmistir). Grup yénetimi, karsilik
ayrilanlar disindaki davalarin lehte sonuclanacagini tahmin etmektedir. Karsilik ayrilan davalarin
bayuk kismini tek bir dava olusturmaktadir. Bu dava ilk derece mahkemesinde grubun aleyhine
sonuclanmis olup, grup yonetimi bu kararla ilgili bir st mahkemede temyize gitmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acihis bakiyesi 3.325.624 3.052.359
Donem gideri / (iptalleri), net (2.446.865) 273.265
Kapanis bakiyesi 878.759 3.325.624
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16. OZKAYNAKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

(%) 31 Aralik 2020 (%) 31Aralik 2019
Ahmet Akbalik 47,22 171.876.078 47,22 171.876.078
Urfi Akbalk 25,97 94.527.039 25,97 94.527.039
BiST'de islem goren kisim 25,00 91.000.000 25,00 91.000.000
Diger 1,81 6.596.883 1,81 6.596.883
Nominal sermaye 100,00 364.000.000 100,00 364.000.000

20 Mayis 2015 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2014 yili
donem karindan, ¢ikariimis sermayesinin %59,24'tne denk gelen 93.000.000 TL'nin sermayeye
ilave edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz hisse senedinin ortaklara dagitiimasina karar
verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar geregi Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde tamami 2014 yili donem karindan karsilanmak tzere 93.000.000 TL
artirilarak 157.000.000 TL'den 250.000.000 TL'ye ¢ikariimistir. Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle
ihrac edilecek 93.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihrac belgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23 Haziran 2015 tarih ve 16/809 sayil karari ile onaylanmis olup, bedelsiz paylarin
dagitimina 8 Temmuz 2015 tarihinde baslanmistir.

2 Mayis 2019 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2018 yili
donem karindan, ¢ikariimis sermayesinin %45,6'sina denk gelen 114.000.000 TL'nin sermayeye
ilave edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz hisse senedinin ortaklara dagitiimasina karar
verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar geregi Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 1.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani icerisinde tamami 2018 yili donem karindan karsilanmak tzere 114.000.000 TL
artirilarak 250.000.000 TL'den 364.000.000 TLye ¢ikariimistir. Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle
ihrag edilecek 114.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihrag¢ belgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 04 Temmuz 2019 tarih ve 39/880 sayil karari ile onaylanmis olup, bedelsiz paylarin
dagitimi 17 Temmuz 2019 tarihinde tamamlanmistir. Sirketin yeni sermayesi 22 Temmuz 2019
tarihinde tescil edilmistir.
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16. ZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla BiST'te islem géren hisselerinin detay!
asagidaki gibidir:

(%) 31 Aralik 2020 (%) 31Arahk 2019
Ahmet Akbalik 1,84 6.709.004 - -
OGeri Alinan Paylar 0,6 2.185.057 0,6 2.185.057
Kairos Pegasus Fund S.A. - - 7,32 26.634.900
Ozak Tekstil® - - 1,03 3.734.767
Diger 22,56 82.105.939 16,05 58.445.276
BiST'te islem goren hisse 25,00 91.000.000 25,00 91.000.000

 Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen sirket
Kayitl sermaye tavani

21 Kasim 2017 tarihli yénetim kurulu karartr ile, Kayitl sermaye sistemi icerisinde bulunan ve
300.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani izin stiresi 2017 yili sonunda dolacak olan Sirketin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi ve Sirket Esas S6zlesmesi
uyarinca; kayitli sermaye tavanin 1.000.000.000 TL'ye ¢ikariimasi, kayith sermaye tavan izin
suresinin 5 yillik stre icin gecerli olmak tzere degistirilmesi ve Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye
ve Paylar" baslikli 8. Maddesinin tadili kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli onay ve uygunluk goéruslerinin alinmasina, s6z konusu onaylarin alinmasini
muteakip, degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina, karar
verilmistir.

Karar dogrultusunda tavan artirimi, stire uzatimi ve bu kapsamda esas s6zlesme tadiline Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 18.12.2017 tarihli ve GUmruk ve Ticaret Bakanlhgi'nin 04.01.2018 tarihli yazilari
ile gerekli izinler alinmustir. izinler dogrultusunda esas s6zlesmenin “Sermaye ve Paylar” maddesinin
tadil edilmesi konusu 17 Mayis 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olup;
Sirketin kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL, kayith sermaye tavani izin stresi ise 2018-2022
olarak tescil edilmistir.

Odenmis sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2020 yilindaki sermayesi 364 milyon adet hisseden olusmaktadir (2019:
364 milyon adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL'dir (2019: hisse basina 1 TL).
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16. %ZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde 300.000.000 TL kayitli sermaye tavani ile
kurulmustur. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplarindan A grubu nama yazil paylar
(1.592.357 TL) lider sermayedar Ahmet Akbalik’a aittir. A grubu paylarin yénetim kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin 4 adedi (tamami

6 kisiden olusmaktadir) A grubu pay sahiplerinin cogunlukla gésterecegi adaylar arasindan olmak
Uzere genel kurul tarafindan secilir. Cikariimis sermayenin B grubu paylarin tamamini olusturan
248.407.643 TL tutarindaki kismi ise hamiline yazilidir. Yonetim kurulu tyelerinin 2 adedi de
sermaye piyasasi mevzuatinin 6n gérdugu bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu pay
sahiplerinin cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak tzere genel kurul tarafindan segilir.

Paylara iliskin primler:

2010 yilinda Ozak Tekstil maliyet degeri 16.208.687 TL, gercege uygun degeri 56.650.000 TL olan
bina ile maliyet degeri 38.950.705 TL, gercege uygun degeri 122.900.000 TL olan binayi (kismi
bélinme sureti ile) Ozak GYO'ya ayni sermaye olarak koymustur. S6z konusu binalar, Sirket
ortaklarindan Ahmet Akbalik’a bor¢lanilarak yapildigi icin, ortaklara borglar tutari dusuldikten
sonra kalan sirasiile 12.428.417 TL ve 8.356.350 TL tutarlari ayni sermaye olarak konulmustur. Bu
binalarin maliyet degerleriile gercege uygun degerleri arasindaki fark olan 124.390.608 TL Paylara
iliskin Primler hesabinda muhasebelestirilmistir. Ayrica Paylara iliskin Primler hesabinda
22.322.361 TL tutarinda hisse senedi ihra¢ primi bulunmaktadir.

Kar dagitimi:

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururluge giren
[1-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve
ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
20.05.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi cercevesinde,
asgari kar dagitim orani %10 olarak belirlenmistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi
avansi dagitilabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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16. 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Geri alinmis paylar

15 Ocak 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz 2016 ve
25 Temmuz 2016 tarihli Basin Duyurulari ile verilen izine istinaden, pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmadigi dustincesiyle, Ozak GYO paylarinda basta kiiciik paydaslar olmak
Uzere tim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikl fiyat olusumuna katkida bulunulmasi
amaclariile azami 2.500.000 adet payin gerekli gértlen durumlarda geri ahminin yapilmasina ve bu
amacla 5.500.000 TL tutarina kadar kaynak ayrilmasina karar vermistir. Bu kapsamda 11-12 Mart
2019 tarihlerinde 2,20-2,32 TL fiyat araligindan, sermayenin %0,6'sina denk gelen toplam 1.500.726
adet payin geri alimi yapilmis olup, islemlerin toplam tutari 3.364.272,20 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket 2018 yili dénem karindan, ¢ikarilmis sermayesinin %45,6'sina denk gelen 114.000.000 TL'nin
sermayeye ilave edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz hisse senedinin ortaklara dagitiimasina
karar vermistir. Bedelsiz sermaye artirimi kapsaminda 17 Temmuz 2019 tarihinde geri alinan
paylarin nominal tutari %45,6 oraninda artarak 2.185.057'ye yukselmistir. Geri alinan paylardan
hentz satilan olmamustir.

Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla birikmis diger kapsamli gelir veya gider detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglari 1.252.993.266 824.182.514
Aktueryal kayip fonu (3.313.124) (2.220.709)
1.249.680.142 821.961.805
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personele ddenecek Ucretler 1.229.088 2.634.481
Odenecek sosyal glivenlik primleri 865.006 1.014.800
2.094.094 3.649.281

b. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kullaniimayan izin karsihgi 1.300.911 1.163.013
1.300.911 1.163.013

c. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsiligi 3.737.311 3.499.646
3.737.311 3.499.646

Yirarliikteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde
is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakamlalugu
vardir. Ayrica, halen yururlukte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih,
2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmU geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yukamlaluga bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati ayhk 7.638,96 TL (2019: 6.379,86 TL)
tavanina tabidir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yikdmlalugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligl, Grup'un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yakiumluluk
tutarinin bugiinkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar, sirketin yakumlaltklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorur. Bu dogrultuda, toplam ytkdmlaliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yuktumlaltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden
sonraki beklenen reel oraniifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ekli finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yUkimlaliginin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar,
yillik %9,50 enflasyon ve %13,60 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik % 3,74 olarak elde edilen
reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2019: % 5,65). Kidem tazminati
tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 31
Aralik 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 7.638,96 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

18. PAY BASINA KAZANC
Turkiye'de sirketler, sermayelerini mevcut ortaklarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz

hisse” dagitimlari, hisse basina kar hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Hisse basina kazang hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net dénem karin ihrag edilmis
bulunan hisse senetlerinin sene icerisindeki agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile yapiimistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 364.000.000 364.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 617.541.014 311.378.318
Pay basina kazang 1,697 0,855

204 FINANSALLAR

19. HASILAT

a) Satislar

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Konut ve ofis satislari ® 1.046.598.898 296.023.121
Otelcilik geliri 90.482.362 183.354.132
Kira geliri 48.847.186 52.613.962
Satis iskontolari (-) (7.623.569) (6.048.989)
Diger gelirler 7.710.950 4.541.902
1.186.015.827 530.484.128
) Grup'un Blyukyali ve Hayattepe Projelerindede teslimini yaptigi bagimsiz bolumlerden olusmaktadir.
b) Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Satilan stok maliyeti 708.233.109 182.451.010
Amortisman ve itfa paylari giderleri 31.571.311 17.418.376
Personel giderleri 17.450.999 28.950.553
Yiyecek icecek giderleri 11.086.332 34.233.284
Vergi ve harg giderleri 5.258.571 3.205.947
Enerji giderleri 4.891.162 4.246.459
Bakim onarim giderleri 3.965.630 4.162.335
isletme malzemesi giderleri 3.557.119 6.561.550
Danismanlik gideri 1.421.406 7.677.093
Sigorta giderleri 1.010.501 809.722
Animasyon giderleri 819.164 2.756.518
Diger 3.045.913 11.461.400
792.311.217 303.934.247
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20. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi VE GENEL YONETIM GiDERLERI 21.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin
detayi asagidaki gibidir

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 24.677.524 32.201.837 1Ocak - 1Ocak -
Genel yénetim giderleri (-) 14.820.880 17.375.520 31Aralik 2020 31 Aralik 2019
39.498.404 49.577.357 Yatirim amagli gayrimenkul gercege uygun deger artislari
| B derleri (Not 12) 357.180.414 188.181.000
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri Kambiyo karlari 206.738.949 142.988.583
10cak- 1 0cak - Konusu kalrpayanj kanf§|I|kIar 3.325.624 114.557
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Reeskont faiz gelirleri - 77.249
Diger 7.563.969 14.454.482
Reklam giderleri 16.678.968 20.525.068
Personel glderlerl 2.881.914 3.150.598 574.808.956 345.815.871
Danismanlik giderleri 1.576.278 1.665.155
Vergi ve harclar 572.109 415.378 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin
Amortisman giderleri 335.816 334.068 detayi asagidaki gibidir:
Haberlesme giderleri 122.109 335.207
Seyahat giderleri 107.253 3.282.209 1 0cak - 1 0cak -
Ofis giderleri 83.169 412.643
Diger 2319.908 2.081.511 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
24.677.524 32.201.837 Kambiyo zararlari 201.347.289 112.386.596
o ) Karsilik giderleri 3.305.732 665.786
Genel yonetim giderleri Reeskont faiz giderleri 9.230.715 1.356.224
1 Ocak .- 1 Ocak - Diger 1.634.773 5.664.204
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
215.518.509 120.072.810
Personel giderleri 5.148.446 5.226.130
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 4,154,531 5.221.401 ™ Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
Vergi ve harclar 1.858.885 3.356.220
Ofis giderleri 1.081.482 1.451.170
Ulagim giderleri 415.321 396.938
Amortisman giderleri 330.960 80.127
Hukuk ve musavirlik giderleri 134.505 211.401
Diger 1.696.750 1.432.133
14.820.880 17.375.520
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22. FINANSMAN GELiRLERi/GiDERLERI

Finansman gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Kur farki gelirleri ® 25.576.243 17.048.380
Faiz gelirleri 13.018.947 11.492.450
Tarev araclardan finansal gelirler - 5.637.216
38.595.190 34.178.046

Finansman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Faiz giderleri 65.763.152 48.932.866
Kur farki gideri 53.615.732 76.172.468
Finansal yatirimlarin gercege uygun deger kayiplari /
(kazanclari) (Not 11) 11.320.853 -

130.699.737 125.105.334
® Ticari nitelikli olmayan faaliyetlerden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
23. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

Cari vergi yukumlulugii/(varhig), net

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Cari kurumlar vergisi karsihg 312.724 -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (2.820.479) (4.959.629)
(2.507.755) (4.959.629)
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
VE BAGLI @RTI/M;MKLARI

31 Aralik 2020 T
Finansal Tablolar
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23. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (Devami)

Ertelenmis vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir;

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (4.222.489) 169.103
Ara toplam: Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (4.222.489) 169.103
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis

vergi gideri;

- Cahsanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal kayip 218.483 111.860
Toplam kapsamli gelirde muhasebelestirilen (4.004.006) 280.963

Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi statisinl kazanmis olan ana ortaklik Sirket'in gayrimenkul yatirm
ortakligi faaliyetlerinden elde edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/
(1) (d) (4)'e gore kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde 15/(3)'e gére kurumlar vergisinden
istisna edilen s6z konusu kazang Gzerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu,
15"inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar
indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde tgtincu fikrada
belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tlrlerine gore ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve
dagihmina gore farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden
istisna edilen portfdy isletmeciligi kazanclari Gzerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari
geregi %0 oraninda vergi tevkifati yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan
kazanclar, KVK Madde 15/(2) hiikmU geregi ayrica temettl stopajina tabi degildir.
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23. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

Kurumlar Vergisi

Sirket bagli ortakliklari, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem
faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yakumlualtkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortaklklari konsolide ettigi finansal
tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi yukimlultkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin
ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden
istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis yil zararlari ve
tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dusuldikten sonra kalan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir. 2020 yilinda uygulanan efektif vergi orani %22'dir (2019: %22).

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
2020 yil kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum
kazanclari Uzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %22'dir (2019: %22). Zararlar gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak dnceki yillarda olusan karlardan disulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduru
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

210 FINANSALLAR

23. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (Devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkhliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varhigi ve yakimlulGagu
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlultkleriicin uygulanan oran %22'dir (31 Aralik 2019: %22). Bazi
vergi kanunlarinda degisiklik yapilmasina dair kanun 28 Kasim 2017 tarihinde TBMM'de onaylanmis
ve 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak tim sirketler icin kurumlar vergisi orani 2018,
2019 ve 2020 yillarrigin %22'ye cikarilmistir. 2020'den sonraki dénemler icin bu oran tekrar %20
olarak uygulanacaktir.

Ertelenmis vergi (varliklari)/ytkamlalukleri:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Maddi varliklarin amortisman/maddi olmayan varliklarin
itfa farklari (828.768) (161.025)
Kidem tazminati karsiliklar (644.892) (661.635)
Kullanilmamis izin karsiliklar (216.695) (162.385)
Supheli ticari alacak karsiliklari (145.455) (815)
Dava karsiliklar (47.4438) (175.567)
Kullanilabilir zarar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi - (4.488.490)
Diger (102.960) (411.415)
Ertelenmis vergi varliklari, net (1.986.218) (6.061.332)

Maddi duran varliklara iliskin yeniden degerleme farklari Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi
etkisinin 6nemsiz olmasi sebebiyle diger kapsaml gelir yerine kar veya zarar tablosu tzerinde
muhasebelesmistir.
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23. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/

pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

2020 2019

1 0cak (6.061.332) (5.705.796)

Gelir tablosunda muhasebelestirilen 3.856.631 (169.103)

Ozkaynak altinda muhabelestirilen 218.483 (186.433)

31 Aralik (1.986.218) (6.061.332)
Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi karsiligi mutabakati 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

621.392.106
(136.706.263)

Vergi dncesi kar
Gelir vergisi orani %22
Vergi etkisi:

311.788.297
(68.593.425)

Vergiye tabi olmayan gelirler ® 137.346.716 68.161.406
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan gecmis

dénem zararlari 4.244.430 -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (662.394) 262.916
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri 4.222.489 (169.103)

® Grup'un yatirim amagl gayrimenkulleri, kurumlar vergisine tabi olmayan Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. biinyesinde

bulundugundan vergi etkisi bulunmamaktadir.
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24. iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2020

Borg¢lar

Alacaklar

Uzun vadeli

Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan

bakiyeler

Ticari
olmayan

Ticari
olmayan®™

Kisa vadeli

Kisa vadeli

Ticari

Diger Ticari

Ticari

243.706.693

Ortaklara Borglar ®

Ana ortak tarafindan

kontrol edilen sirketler

int-er Yapi insaat Turizm San.

Tic. AS.
Diger

2.202.310

184.487

243.706.693

2.386.797

) Grup’un gayrimenkul yatirimlarinda kullanmak tizere edindigi borc¢tan olusmaktadir.

9 Grup'un iliskili taraflariyla ticari faaliyetleri disinda yapmis oldugu islemlerden dogan alacak ve borglariiliskili taraflardan ticari olmayan borg ya da alacak olarak

muhasebelestirilmistir.
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24. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Sabit
kiymet

Sabit
kiymet
alimlari

Kira
geliri

Faiz

giderleri

Faiz

Hizmet
gelirleri

satislari

Hizmet
alimlari

iligkili taraflarla olan islemler

Diger Alim

satimi

Ortaklara borglar

Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler

Int-er Yapi insaat Turizm San. Tic. A.S.

Ozak Global Holding A.S.

356.880
980.160
1.866.013

5.853.190
7.602.799
3.419.553

154.105

18.014

Akydn Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.

Akyén Ozel Glivenlik ve Koruma Hiz. A.S.

Ozak Teks. Konf. San. ve Tic. A.S.

Diger

12.600
5.553.960

1.549.012

39.606

94.776

8.864.389

172.119

18.464.160
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31 Arank 2@2@ Tarihi
F nansal Tablolara JTH@km Dipnotlar

Tim tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
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24. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Donem icerisinde Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir;

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 712.803 762.923

712.803 762.923

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 6. notta acgiklanan kredileri de iceren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢cikarilmis sermaye, yedekler ile ge¢cmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak tzere inceler. Bu incelemeler sirasinda
Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.
Grup, Kurul'un yaptigi 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut varliklarin
elden mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettti 6demeleri, yeni hisse ihraci ve
hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmayi amaglamaktadir.



Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

25. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski ve nakit akimi
faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un risk yénetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Gzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Risk yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boélumu tarafindan yuratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bélimu
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte
calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yukimluligunu yerine getirememesi
nedeniyle Grup'a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini
yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mumkuin oldugu durumlarda, yeterli
teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’'un maruz kaldigi kredi riskleri
ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin belirlenen
ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar aracihgiyla kontrol
edilmektedir.
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar

Diger alacaklar

Ticari alacaklar

Bankalardaki

iliskili taraf

iliskili taraf

mevduat

Diger taraf

Diger taraf

31 Aralik 2020

Raporlama tarihiitibariyla maruz kalinan

azami kredi riski

555.156.622

2.386.797 18.887.766

39.692.403

-Azami riskin teminat, vs ile glivence alinmis

kismi

dusuklugune ugramamis finansal varliklarin

A. Vadesi gecmemis ya da deger
net defter degeri

555.156.622

2.386.797 18.887.766

39.692.403

geri

liklarin net defter de

-teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
C. Deger dusuklagune ugrayan varliklarin

net defter degerleri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugine
ugramamis var

4.699.766
(4.699.766)

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

- Deger dusukIGgU (-)

 Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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& o 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)
4]
. ' ' o b.2) Likidite risk yénetimi
U B B S S : g
; a] ] ~ ~
= — > N N Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim kurulu, Gru
L = = N N aidite riskiy & 8 P uruiu, arup
- £ FS g P P yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski
z«@ S X Ly N N yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip
= a § - etmek ve finansal varlik ve yakumlulUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
= _ = u“ N n . e — borclanma rezervinin Devamini saglamak suretiyle yonetir.
>~ % 5022 2o
':} ] & b g’ g’ Q er1 Asagidaki tablo, Grup’un turev niteliginde olmayan ve olan finansal yukimlultklerinin vade
=0, a X g N N : ~ dagilimini géstermektedir. Tlrev olmayan finansal yuktumlaltkler iskonto edilmeden ve 6denmesi
= o Sl a 2 & NS gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu ytkiamlaltkler Gzerinden
g T T o0denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
] .: 1 1 1 1 1
— % E S T g g Likidite riski tablosu:
E : a— - ] ! !
— = = = N ¥ 31 Aralik 2020
=S 0 i~ o .
= (- ?@ . g = Sozlesme
- O = = uyarinca
[;‘,\ = M E e z o nakit ¢ikislar
- [’C“ﬁ a = o _ ] Defter toplami 3aydan 3-12ay 1-5yil
i‘/=€\ {q % % E B g - 5 Sézlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111) kisa (1) arasi (11) arasi (111)
. i o= g e = 9 ©
e oA 2 E )y @8 Koy — ‘g’ Banka kredileri 591.645.140  680.318.118  80.375.240  147.648.734  452.294.144
M @ o 5 o T EFZHC L £ Finansal kiralama yukdmllikleri 10.316 10.316 10.316 - -
= = i Q0 [~ c 00 w C
NA e % = < T S 28 &mcx = Ticari borglar 1.032.486.210 1.032.486.210  71.424.497 - 961.061.713
; = i %ﬂ 5 E £ ° :aq“_qoj 2 )g)ové"z Diger borclar 282.332.179  282.332.179 37.811.880  243.706.693 813.606
&g\ . o= % = E S % = - fr
=] g} a — :T > N § cu Lo 2 Eo Toplam yiikiimliiliikler 1.906.473.845 1.995.146.823  189.621.933  391.355.427 1.414.169.463
T L, o =
= [Q\ 5 ®C 2 - PHETEEE B 31 Aralik 2019
[ @ = - ) v T8 T 5 ™ S
o= d % o g«‘ ™ © = g X Ov o S _8
@E @L\ E g < > ©oT=TZ, 20w Sozlesme
= 0O o i c oo xS0 5
>{\ =~ E ’=j o I 2 3>wmec o uyarinca
l//\ = o g = g = fuvgcses 2 = nakit ¢ikiglar
@ — N —~ g < Z EE2OxE® 2% Defter toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
@Z/@ Mo L - o 'E 9 g g é r—% v~ v D Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111) kisa (1) arasi (Il) arasi (Il1)
= = = 3 c X
, = @ & < S S c OE o> 7 €5
M‘ < T@f N @ 2 N © X T @gi 2 g9 Banka kredileri 709.979.338  842.383.898 99.877.928  156.246.851  586.259.119
O & S 5 < 2 EXCTETER ST XD Finansal kiralama yukdmltlikleri 1.915.989 1.915.989 1.915.989 - -
Sy S o 2 S T ESESEC oWt 9o Ticari borglar 706.841.215  707.050.612  71.969.955 - 635.080.657
S ] _ g = L < 8—8 s2c2¢C g 5.5 T® Diger borglar 353.132.137  353.132.137  34.795.017  318.053.888 283.232
. ! — O n - o O .0 b0 E LU > 0
= oon = E N m 2 <L 5a5Y 0o T
= < Toplam yiikiimliliikler 1.771.868.679 1.904.482.636  208.558.889  474.300.739 1.221.623.008
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25. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a.1) Piyasa riski yénetimi

a.1.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski,

onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri ile
yonetilmektedir.

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan ytukdmlultklerinin bilanco tarihi itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

TL karsihig
(Fonksiyonel

para birimi) Diger ABD Dolari Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 579.384.455 309.687 29.825.869 39.673.439
2-Toplam varliklar 579.384.455 309.687 29.825.869 39.673.439
3-Finansal yukumlalukler (45.605.313) - (5.062.813)
4-Kisa vadeli yukimliilukler (45.605.313) - - (5.062.813)
5-Finansal yakamlultkler (22.099.459) - (2.453.342)
6-Uzun vadeli yakimlulikler (22.099.459) - - (2.453.342)
7-Toplam yiikumlilukler (67.704.772) - - (7.516.155)
8-Net yabanci para varhk /
yukiimluliik pozisyonu 511.679.683 309.687 29.825.869 32.157.284
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2019

TL karsihig
(Fonksiyonel
para birimi) GBP ABD Dolari Avro
1-Parasal Finansal Varhklar 379.975.901 49.251 9.290.092 48.778.742
2- Diger alacaklar 23.277.100 - - 3.500.000
3-Toplam varliklar 403.253.001 49.251 9.290.092 52.278.742
4-Finansal yukumlualukler (121.413.691) - (2.381.840) (16.128.633)
5-Kisa vadeli yukumluliikler (121.413.691) - (2.381.840) (16.128.633)
6-Finansal yukumlultkler (234.589.624) - (6.483.527) (29.482.479
7-Uzun vadeli yiikumlulukler (234.589.624) - (6.483.527) (29.482.479
8-Toplam yiikumluliikler (356.003.315) - (8.865.367) (45.611.112)
9-Net yabanci para varhik /
yikumluliik pozisyonu 47.249.686 49.251 424.725 6.667.630

Kur riskine duyarhlik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarhhgini
gostermektedir. %10’luk oran, Ust duzey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece bilanco tarihlerindeki acik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin bilango tarihlerindeki %10'luk kur degisiminin etkilerini
gosterir. Bu analiz, dig kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan,
krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.
Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU 223



31 A_ ,_111{ 2,@2@ rihi Itibariyla Ko
F inansal Tablolara Ilis] ﬁ’ Ipil_OtJ_a’

—_
‘4

“tim tutarlar Tirk Liras 1('\ L) olarak g

[v)-)
[=3
@
=
&
=
=]
[=%
R
=
=

-

25. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riskine duyarlilik (Devami)

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde)

31 Aralik 2020

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varhk / yukamlulaga 21.893.679 (21.893.679)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 21.893.679 (21.893.679)
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yakumlaluga 29.233.895 (29.233.895)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 29.233.895 (29.233.895)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde

7- Diger déviz net varhik / yakumlalugu 307.329 (307.329)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger déviz varliklari net etki (7+8) 307.329 (307.329)
Toplam (3+6+9) 51.434.902 (51.434.902)
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riskine duyarlilik (Devami)

31 Aralik 2019

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde)

1- ABD Dolari net varlk / yukimlulGagu 252.295 (252.295)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 252.295 (252.295)
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yakumlaltga 4.434.375 (4.434.375)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 4.434.375 (4.434.375)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde

7- Diger doviz net varhk / yakamlaltgu 38.300 (38.300)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger ddviz varhklari net etki (7+8) 38.300 (38.300)
Toplam (3+6+9) 4.724.970 (4.724.970)
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25. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.3.2) Faiz orani risk yénetimi

Faiz orani duyarliligi

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Sabit faizli araclar
Finansal yukamlalukler 591.655.456 711.895.327
591.655.456 711.895.327

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile finansal yuktumlaltkleri sabit faizli araglar olmasi sebebi ile
faiz degisim etkisi riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2019 : Bulunmamaktadir).

Gercege Uygun Deger Aciklamalari

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢ctim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.

Finansal araglar

Grup'un, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini
degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
miktarlarin gostergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkun olan finansal araglarin gercege uygun
degerlerinin tahmini icin asagidaki yéntem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli likit varliklar olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayitli degerlerinin gercege
uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerinin, gercege uygun degeri
yansittigr ongorulmektedir.

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Finansal yukumlulUkler

Ticari borglarin ve diger parasal yikumlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun
degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi dusunulmektedir.

Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine
eklenir. Grup'un degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandigi icin gercege uygun
degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi disunudlmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu banka kredilerinin gercege uygun degerinin
kayith degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Finansal olmayan varliklar

Konsolide finansal tablolarda gercege uygun degeri ile dlgllen yatirrm amach gayrimenkullerin ve
maddi duran varliklarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas
alinmaktadir.
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25. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal olmayan varliklar (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri indirgenmis nakit akim yéntemiyle
hesaplanan yatirim amacli gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Artarsa

Azalirsa

Gergege uygun
deger lizerindeki

Gergege uygun
deger Gzerindeki

Duyarhilik kar/(zarar) kar/(zarar)

31 Aralik 2020 analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Bulvar 216 AVM Atasehir

iskonto orani %0,5 (14.038.981) 14.664.674

Artarsa Azalirsa

Gergege uygun Gergege uygun

deger lizerindeki deger Uzerindeki

Duyarhlik kar/(zarar) kar/(zarar)

31 Aralik 2019 analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Bulvar 216 AVM Atasehir

iskonto orani %0,5 (17.201.500) 18.402.341

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri emsal karsilastirma yontemiyle
hesaplanan yatirrm amacli gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

Artarsa

Azalirsa

Gergege uygun
deger Gizerindeki

Gergege uygun
deger Uzerindeki

Emsal kira/m? Duyarhlik kar/(zarar) kar/(zarar)
31 Aralik 2020 arsa bedeli analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
ikitelli Bina 6.500 %10 57.380.000 (57.380.000)
GUnesli Bina 16.230 %10 28.122.500 (28.122.500)
Bayrampasa Bina 13.250 %10 25.546.676 (25.546.676)
Balmumcu Arsa 22.300 %10 18.618.270 (18.618.270)
Buyukyal Ofis 18.500 %10 8.300.900 (8.300.900)
Bagcilar Arsa 11.000 %10 7.110.080 (7.110.080)
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal olmayan varliklar (Devami)

Artarsa

Azalirsa

Gergege uygun
deger Uzerindeki

Gergege uygun
deger Uzerindeki

Emsal kira/m? Duyarhlik kar/(zarar) kar/(zarar)
31 Aralik 2019 arsa bedeli analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
ikitelli Bina 4.300 %10 45.903.700 (45.903.700)
Gokturk Arsa 5.300 %10 31.562.200 (31.562.200)
Gunesli Bina 10.075 %10 23.179.000 (23.179.000)
Balmumcu Arsa 15.500 %10 16.923.500 (16.923.500)
Bagcilar Arsa 7.350 %10 5.317.000 (5.317.000)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri indirgenmis nakit akim yontemiyle

hesaplanan maddi duran varliklarin duyarhlk analizi asagidaki gibidir;

Artarsa

Azalirsa

Gergege uygun
deger Uzerindeki

Gergege uygun
deger Uzerindeki

Duyarhhk kar/(zarar) kar/(zarar)

31 Aralik 2020 iskonto orani analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Ela Quality Resort Otel %17,00 %0,5 (68.196.188) 75.180.754
Artarsa Azalirsa

Gergege uygun Gergege uygun

deger Uzerindeki deger Uzerindeki

. Duyarhlik kar/(zarar) kar/(zarar)

31 Aralik 2019 Iskonto orani analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Ela Quality Resort Otel %17,00 %0,5 (49.099.011) 54.478.655

Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en disik seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirket'in amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak. hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa
ortalamalarinda net yikidmliluk/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin

surekliligini saglamaktir.
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sermayeyi yénetirken Sirket'in hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdidrmek icin Sirket'in faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket ortaklara 6édenecek temettu tutarini
belirlemekte yeni hisseler cikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net yukimlulik/ yatirilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Toplam yukumlaltkler 2.380.890.950 2.329.890.598
Hazir degerler (726.383.034) (484.387.988)
Net yakimlaluk 1.654.507.916 1.845.502.610
Ozkaynaklar 3.494.467.270 2.449.632.776
Toplam kaynak 5.148.975.186 4.295.135.386
Net yiikiimliliik/ kaynak orani %32,13 %42,97

Aciklamalar ve tanimlar

Yatirim amacli gayrimenkulin gercege uygun degerini tespit etmek icin kullanilan degerleme
teknikleri ve degerlemede dikkate alinan temel ve 6nemli gozlemlenemeyen girdiler ile ilgili agiklama
ve tanimlari icermektedir:

indirgenmis nakit akislari (INA)

indirgenmis nakit akislari yontemi altinda, bir varhigin gercege uygun degeri, cikis ve son deger dahil
varhigin é6mru Uzerindeki mulkiyete ait fayda ve yakimlultkler hakkinda net varsayimlar kullanilarak
tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akisinin tahmin edilmesini icerir ve gelir akisinin simdiki
degerini olusturmak icin buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akisinin strresi ve giris ve cikislarin belirli zamanlamasi kiralarin gézden gecirilmesi, kira

sOzlesmelerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama dénemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve
yenileme gibi olaylarla belirlenir.
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Varligin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflari
ve beklenen satis geliri, kiralama s6zlesmesi boyunca dngortlen ilave gelistirme ve pazarlama
harcamalari Gzerinden indirgenen bir dizi net nakit akisina ulasmak icin tahmin edilir. Planlama,
ruhsatlar, imar izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayri olarak degerlenmesi gerekir.

Tahmini kira bedeli:

Alanin, degerleme glininde gecerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.

Kira artis orani:

Piyasa tahminlerine ve s6zlesmeye bagli endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artisidir.

iskonto orani:

Analiz dénemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan (10 yila kadar tahmin edilen) net nakit
akislariniindirgemek icin kullanilan orandir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gézlemlenemeyen girdilere iliskin 6nemli
degisikliklerin duyarlilik analizi

Grup’un tamamlanmis yatirim amach gayrimenkullerine iliskin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde 6l¢im esaslari agisindan 3.seviye olarak degerlendirilen ve degerleme ¢alismasinda
kullanilan 6nemli gbzlemlenemeyen girdiler asagidaki gibidir:

+ Kira bedeli (m?)

+ iskonto orani

+ Kira artis orani (yilhk)

+ Uzun vadeli bosluk orani (AVM)

+ Doluluk orani (yilhk)

26. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Konsolide olmayan / Bireysel finansal tablo

k gosteri

K g 1

Tebligdeki ana hesap
kalemleriilgili dizenleme

31Arahik 2020

31Arahk 2019

Para ve sermaye piyasasi araglari Md. 24/(b) 657.811.155 459.019.623
Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler.

Gayrimenkule Dayali Haklar Md. 24/ (a) 4.809.474.360 3.997.477.347
istirakler Md. 24/ (b) 168.368.126 168.368.126
iliskili taraflardan alacaklar(ticari olmayan) Md. 23 /(f)

Diger varliklar 387.169.831 284.051.088
Toplam varliklar (Aktif Toplami) Md. 3/ (p) 6.022.823.472 4.908.916.184
Finansal borglar Md. 31 509.253.236 635.181.992
Finansal kiralama borglari Md. 31 10.316 1.926.147
ili§kili taraflara borglar (ticari olmayan) Md. 23/ (f) 253.940.721 295.725.657
Ozkaynaklar Md. 31 3.732.135.613 2.653.879.174
Diger kaynaklar 1.527.483.586 1.322.203.214
Toplam kaynaklar Md. 3/ (p) 6.022.823.472 4.908.916.184

Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal
tablo

Tebligdeki ana hesap
kalemleri ilgili Diizenleme

31Arahk 2020

31Arahk 2019

Al. Parave Sermaye Piyasasi araclarinin 3 yilik
gayrimenkul 6demeleri icin tutulan kisim

A2. Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / Ozel
Vari-Katilma Hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat
/ Katilma hesabi

A3. Yabanci sermaye piyasasi araclari

B1. Yabanci gayrimenkuller. gayrimenkule dayah
projeler. gayrimenkule dayali haklar

B2. Atil tutulan arsa/ arazilerMd. 24/ (c)
C1. Yabanciistirakler

C2. Isletmeci sirkete istirak

J. Gayrinakdi krediler

K. Uzerinde proje gelistirilecek. miilkiyeti ortakliga
ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

L. Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi
araglarryatirimlarinin toplami

Md. 24/ (b)

Md. 24/ (b)

Md. 24/ (d)

Md. 24/ (d)

Md. 24 /(d)
Md. 28/ 1(a)
Md. 31

Md.22/e

Md. 22 /(1)

485.438.055
126.168.296

71.100.800

168.368.126
77.880.832

113.855.441

456.459.331

53.170.000

168.368.126
107.408.387

145.252.089
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EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Tebligdeki ilgili
Portféy Sinirlamalari duzenleme 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Asgari Azami Oran
1. Uzerinde proje gelistirilecek mlkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri Md. 22/ (e) 0% 0% %10 en fazla

2. Gayrimenkuller. Gayrimenkule
Projeler. Gayrimenkule Dayal Haklar

Dayali Md. 24/ (a). (b) 80% 81% %51 en az
3. Para ve Sermaye Piyasasi Araglariile

Istirakler Md. 24/ (b) 14% 13% %49 en fazla
4.Yabanci Gayrimenkuller. Gayrimenkule

Dayali Projeler. Gayrimenkule Dayali

Haklar. Istirakler Sermaye Piyasasi Md. 24/ (d) 2% 0% %49 en fazla
5. Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/ (c) 1% 1% %20 en fazla
6. isletmeci Sirkete istirak Md. 28 / 1(a) 3% 3% %10 en fazla
7.Borglanma Siniri Md. 31 24% 39% %500 en fazla
8. Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz

Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve

TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma

Hesabi ® Md. 24/ (b) 8% 9% %10 en fazla
9. Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye

Piyasasi Araglari Yatirimlarinin toplami Md. 22 /(1) 2% 3% %10 en fazla

) Teblig'in 24/1-b bendinde yer alan %10’luk sinirlamaya uyum igin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan Sirketimize 30.06.2020 tarihine kadar ek
slre verilmistir.

Seri: VI, No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nde degisiklik yapan
Seri: VI, No:29 sayil Teblig'in 28 Temmuz 2011 tarihinde yururlGge girmesiyle birlikte 30 Eylul

2011 tarihli finansal tablolarindan itibaren gecerli olmak Uzere, gayrimenkul yatirim ortakliklari
tarafindan portfoy tablosu hazirlanmasi uygulamasina son verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Karar Organi'nin 14 Ekim 2011 tarih ve 34/972 sayil Kararti ile portfoy ile ilgili tim bilgilerin Ek Dipnot
olarak “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll Tablosu”nda yer verilmesine karar verilmistir.

Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolt Tablosu”nda yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: II, No:

14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16'inci maddesi
uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’'nin Seri: Ill, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin portféy sinirlamalarina uyumun

kontroltne iliskin hikimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortismeyebilir.
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iCiINDEKILER SAYFA
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KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 240
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 241
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU 242
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Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

Dipnot gecmis gecmis

VARLIKLAR referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dénen varhklar 2.164.089.855 1.869.223.665
Nakit ve nakit benzerleri 4 486.639.009 459.019.623
Finansal yatirimlar 1" 171.172.146 -
Ticari alacaklar 35.362.601 11.527.298
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 24 1.327.310 -

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 34.035.291 11.527.298
Diger alacaklar 18.635.907 2.308.414
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 18.635.907 2.308.414
Stoklar 8 1.319.330.260 1.314.612.746
Pesin 6denmis giderler 45.237.558 79.892.827
- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 24 6.952.871 -

- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 38.284.687 79.892.827
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2.809.667 1.850.222
Diger dénen varliklar 10 84.902.707 12.535
Duran varhiklar 3.858.733.617 3.039.692.519
Finansal yatirimlar 1" 168.368.126 168.368.126
Ticari alacaklar - 584.093
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 584.093
Stoklar 8 343.820.090 -
Yatirim amacgli gayrimenkuller 12 3.146.324.010 2.608.264.000
Maddi duran varliklar 13 68.885.615 91.979.903
Maddi olmayan duran varhklar 19.561.823 30.118.367
- Serefiye 14 10.076.570 18.433.792

- Diger maddi olmayan duran varliklar 9.485.253 11.684.575
Pesin 6denmis giderler 66.325 101.911
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 66.325 101.911
Diger duran varliklar 10 111.707.628 140.276.119
Toplam varliklar 6.022.823.472 4.908.916.184

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 Aralhik 2@2@ arihli Konsolide Olmayan
Ei nansal Durum

(Ttm tutarlar Tirk Lirasi (“’\ L) olarak g

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

Dipnot gecmis gecmis

KAYNAKLAR referanslari 31 Aralik 2020 31Aralik 2019
Kisa vadeli yakumlilikler 651.498.283 1.010.023.414
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 - 2.078.399
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 176.523.715 190.357.030
Ticari borglar 62.859.757 65.348.432
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 62.859.757 65.348.432
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 1.463.156 1.896.421
Diger borglar 291.328.568 329.830.291
- lliskili taraflara diger bor¢lar 24 253.940.721 295.725.657

- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 37.387.847 34.104.634
Mdsteri sézlesmelerinden yikimldltkler 118.344.072 417.516.509
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme yiikiimliiliikleri 9 118.344.072 417.516.509
Kisa vadeli karsiliklar 979.015 2.952.492
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 315.932 424.898

- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 663.083 2.527.594
Diger kisa vadeli yuktumlalikler - 43.840

Uzun vadeli yikiamlilukler

1.639.189.576

1.245.013.596

Uzun vadeli borglanmalar 5 332.739.837 444.672.710
Ticari borglar 961.061.713 634.871.260
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 961.061.713 634.871.260
Diger borglar 738.006 283.232
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 738.006 283.232
Musteri s6zlesmelerinden yuktmlultkler 343.844.037 164.694.180
- Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme yiikimliiliikleri 9 343.844.037 164.694.180
Uzun vadeli karsiliklar 805.983 492.214
- Calisanlara faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 805.983 492.214
Ozkaynaklar 3.732.135.613 2.653.879.174
Odenmis sermaye 16 364.000.000 364.000.000
Paylara iliskin primler (iskontolar) 146.712.969 146.712.969
Gerialinmis paylar (3.364.272) (3.364.272)

Ortak kontrole tabi tesebblis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglari

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 16
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
Yeniden degerleme ve siniflama kazanglari

- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari 16
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

- Yasal yedekler
Gegmis yillar karlari
Net dénem kari

(119.842.284)

245.365.479
245.365.479

159.367.391
159.367.391
38.223.330
38.223.330
1.823.416.561
1.078.256.439

(119.842.284)

245.365.479
245.365.479

159.367.391
159.367.391
26.468.019
26.468.019
1.246.854.797
588.317.075

Toplam kaynaklar

6.022.823.472

4.908.916.184

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 Ars ,111{ 202@ Tari

Kar veya Zarar v

(Ttm tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Dipnot

referanslari

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
10cak - 10cak -

31 Aralik 2020 31Aralik 2019

Kar veya zarar kismi

Hasilat 19 1.131.311.124 407.670.923
Satislarin maliyeti 19 (720.554.025) (196.790.469) =
I5
Brit kar 410.757.099 210.880.454 &@
=
Genel yonetim giderleri (-) 20 (10.957.125) (14.107.860) ,\%T'
Pazarlama, giderleri(-) 20 (18.157.861) (17.240.599) w|
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 966.378.931 590.016.286 ==
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (177.260.119) (98.522.593) @:
Esas faaliyet kari 1.170.760.925 671.025.688 EJ
Finansman gelirleri 22 12.579.749 16.239.510 1
Finansman giderleri (-) 22 (105.084.235) (98.948.123) @
Sardirilen faaliyetler vergi dncesi kari 1.078.256.439 588.317.075
=
Surdardlen faaliyetler vergi gideri /(geliri) - - >|
- Dénem vergi gideri - - =
- Ertelenmis vergi geliri - -
o
Surdirilen faaliyetler dénem kari 1.078.256.439 588.317.075 =
Dénem kari 1.078.256.439 588.317.075 Eﬁl —
=
Dénem karinin dagilimi s i m
- Ana ortaklik paylari 1.078.256.439 588.317.075 I | - J
0
Pay basina kazang 18 2,962 1,616 [
= \‘—Jﬁ
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar } iy /:
) o s NA =
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari - 15.226.077 =y -
== jl
o - I =1
Diger kap gelir - 15.226.077 p o> ‘|
—
[ ==
Toplam k h gelir 1.078.256.439 603.543.152 ‘_r—‘ ‘|
= =4
= >—\J|
o= @ﬁ
==
sie
S
F et
=l
<
D ==
K - =
O
|
N =T
==
< -
N &
o ¥
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir. @ \~>
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©

(Tiim tut

Kar veya

zararda yeniden
siiflandirilacak
diger kapsaml

gelir veya giderler

Kar veya
zararda yeniden
siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamh
gelir veya giderler

Ortak

Kontrole tabi
tesebbiis veya

Satilmaya

hazir finansal

Kardan
ayrilan
kisitlanmig

varliklarin

Maddi duran
varlik yeniden

isletmeleri

yeniden
degerleme

Geri
alinmig

iceren

birlesmelerin

Pay ihrag
primleri
(iskontolari)

Toplam
ozkaynaklar

Net

doénem kari

Gegmis
yillar karlari

degerleme

Odenmis
sermaye

yedekler

kazanglari

artiglari

paylar

etkisi

392.262.485 2.050.336.022

20.464.765 971.231.294

144.141.314

245.365.479

146.712.969 (119.842.284)

250.000.000

1 0cak 2019

275.623.503 (392.262.485)

2.638.982

114.000.000

Transferler

Paylarin geri alis islemleri nedeniyle

meydana gelen artis/azalis

3.364.272

(3.364.272)

603.543.152

588.317.075

15.226.077

Toplam kapsamli gelir

588.317.075 2.653.879.174

26.468.019 1.246.854.797

159.367.391

245.365.479

(119.842.284) (3.364.272)

146.712.969

364.000.000

o
@
o
~
=
©

S
<
-
Py

588.317.075 2.653.879.174

26.468.019 1.246.854.797

159.367.391

245.365.479

(119.842.284) (3.364.272)

146.712.969

364.000.000

1 Ocak 2020
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Dipnot
referanslari

Ny

=
—
2
—
=
P!

Bagimsiz
denetimden
gecmis
10cak -

31 Aralik 2020

=

Bagimsiz
denetimden
gecmis
10cak-
31Aralik 2019

A.isletme faaliyetlerinden nakit akislari

Dénem kari

292.809.061

1.078.256.439

4.192.446

588.317.075

Doénem net kari / (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

(683.053.714)

(390.545.966)

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 19,20 4.324.846 7.212.780
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler (1.067.181) 516.855
Faiz gelirleri ve giderleriile ilgili dizeltmeler 22 49.394.527 33.884.579
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 38.941.510 39.095.420
Finansal varliklarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili dizeltmeler 22 11.320.853 (5.642.283)
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanclari ile ilgili dizeltmeler 12 (785.991.165) (466.136.000)
Alacaklarda deger dusuklugi ile ilgili duzeltmeler 6 22.896 522.683
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (100.841.693) (193.672.047)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dtizeltmeler (23.274.106) 3.392.899
Stoklardaki azaliglar/(artiglar) ile ilgili dizeltmeler (22.271.412) (953.741.584)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili duzeltmeler (220.451.319) (80.193.773)
Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili duzeltmeler 323.701.778 628.426.508
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis / (azalis) ile ilgili dlizeltmeler (38.524.054) 132.755.634
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukimlalikler ile ilgili dizeltmeler (120.022.580) 75.688.269
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 294.361.032 4.099.062
Vergi iadeleri/(6demeleri) (959.444) 93.384
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardaki artis/ (azalislar) (592.527) -
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (36.429.302) 1.701.077
Yatirim amacl gayrimenkul aimindan kaynakli nakit ¢ikislari 12 (12.913.203) -
Alinan faiz 22 12.579.749 10.602.294
Maddive maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 187.470
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari (36.095.848) (9.088.687)
C.Fi faaliyetlerinden nakit akislari (228.760.373) (123.021.920)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 604.704.555 626.997.843
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari 5 (771.490.652) (705.532.890)
Odenen faiz (61.974.276) (44.486.873)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET (AZALIS)/ARTIS 27.619.386 (117.128.397)
DONEM BAS!I NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 459.019.623 576.148.020
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 486.639.009 459.019.623

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

242 FINANSALLAR

1

i

=
o~
(D
=
[=do
=l
N
P
A
|<|
@z
=)
(D

Bu faaliyet raporunda yer alan bazi
cimleler “ileriye yonelik bildirimler”
olarak degerlendirilebilir. ileriye yénelik
bildirimlerimiz, genel olarak “bekliyor”, “tahmin
ediyor”, “inaniyor”, “potansiyel”, “planliyor”,
“hedefliyor”, “olabilir”, “olacak” gibi ifadeler veya
gelecekteki olaylarin belirsizligini ifade eden
kelimeler icerebilir. ileriye yénelik bildirimler,
bizim mevcut beklentilerimiz, tahminlerimiz ve
varsayimlarimizi temel almakta olup bazi risk
ve belirsizliklere maruzdur. Ozak GYO, ileriye
yonelik bildirimlerine yansitilan beklentilerin
su anda makul olduguna inanmakla birlikte,
gerceklesen sonuclar tahmin edilen veya
varsayilandan ciddi bicimde farklilik arz edebilir.
Bundan dolayi Ozak GYO'nun, ileriye yénelik
bildirimlerini giincelleme ya da revize etme
gorevi bulunmamaktadir.

"ou

k Bildirimler

OZAK GYO 2020 FAALIYET RAPORU
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Ozak GYO Merkez

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi
No:52C/5 34020 Buytikyali, Zeytinburnu/
istanbul Telefon: +90 212 486 36 50

Faks: +90 212 486 02 51

E-posta: info@ozakgyo.com

Web: www.ozakgyo.com

Buytikyali Satis Ofisi

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi
34020 Zeytinburnu/istanbul

Telefon: +90 (212) 557 73 73

E-posta: info@buyukyali.com

Web: www.buyukyali.com

Ela Quality Resort Hotel

Adres: iskele Mevkii, Belek/Antalya
Telefon: +90 242 710 22 00

Faks: +90 242 71527 75

Call Center: +90 444 1 352
E-posta: 4441352@elaresort.com
Web: www.elaresort.com

244 OZAK GYO’NUN GELECEK AJANDASI

Ozak Hayat Tepe Yénetim Ofisi
Adres: Altintepsi Mahallesi,
Metro Cash&Carry Yani No: 2
Bayrampasa/istanbul

Telefon: +90 212 633 53 53

Faks: +90 212 640 06 79

E-posta: info@hayattepe.com
Web: www.hayattepe.com

Bulvar 216 Yonetim Ofisi

Adres: Barbaros Mahallesi Atatlrk Bulvari
Gelincik Sokak No: 4 Atasehir/istanbul
Telefon: +90 216 688 34 26

Faks: +90 216 688 52 16

E-posta: info@bulvar216.com

Web: www.bulvar216.com

FINAR tarafindan 6zenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com


http://www.finarkurumsal.com

OZAKGYO

www.ozakgyo.com





